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Ksztalcenie w zakresie etyki w rachunkowosci zarzadczej na polskich uczelniach

Abstrakt: Celem artykulu jest zidentyfikowanie sposobu ksztalcenia przysztych specjalistow
ds. rachunkowos$ci zarzadczej w obszarze etyki zawodowej w trakcie ksztalcenia akademickiego.
Rachunkowo$¢ zarzadcza stanowi istotny element rzeczywistosci gospodarczej, jest ona
dostosowywana do coraz wigkszych wymagan kadry zarzadzajacej. Jej zmiana w ostatnich latach
spowodowata, ze specjalista w zakresie rachunkowosci zarzadczej zmienit swoj zakres obowigzkow.
Przektada si¢ to réwniez na zwigkszone zainteresowanie osrodkéw akademickich oraz na poszerzenie
oferty ksztalcenia w obszarze rachunkowosci zarzadczej. Jak w kazdym zawodzie, tak réwniez
w przypadku specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej, istotna jest etyka zawodowa. Istotne jest, aby
na poziomie ksztatcenia akademickiego byty podejmowane tematy zwigzane z etyka zawodowa w tym
zawodzie. Przeprowadzone badanie sylabusow kierunkow zwigzanych z rachunkowos$cia pozwolito na
okreslenie w jaki sposob przyszli specjalisci sa ksztalceni pod katem etyki. Wyniki prowadza
do wniosku, ze obecnie realizowane kierunki studiow na polskich uczelniach, nie omawiajg tej tematyki
w wystarczajacy sposob. Na kierunkach zwigzanych z rachunkowoscia sa w duzej czesci omawiane
tematy zwiagzane z ogolng etyka biznesu, gdzie nie s3 przedstawiane problemy i dylematy etyczne
w rachunkowosci zarzadcze;j.

Stowa kluczowe: etyka, rachunkowos¢ zarzadcza, programy studiow, ksztatcenie akademickie
Academic education of management accountant in the field of ethics

Abstract: The aim of the article is to identify how future management accountant are being educated
in the area of professional ethics during their academic education. Management accounting is an
important part of economic reality, and it is being adapted to the increasing demands of management
staff. Its change in recent years has caused the management accountant to change responsibilities. This
also translates into increased interest from universities and an expansion of education in management
accounting. As in any profession, ethics are important for management accountant. It is important that
topics related to professional ethics in the profession are addressed at the academic education.
An analysis of the study programmes of accounting-related courses made it possible to determine how
future professionals are educated in terms of ethics. The results lead to the conclusion that currently
implemented majors at Polish universities, do not discuss this topic sufficiently. Accounting majors
largely discuss topics related to general business ethics, where ethical problems and dilemmas in
management accounting are not presented.

Keywords: ethics, management accounting, study programmes, academic education
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Specjalista ds. rachunkowosci zarzadczej istnieje w realiach gospodarczych od konca
ubieglego wieku. Jego rozwoj zostat zapoczatkowany w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej

Brytanii a nast¢pnie jego rola byla standaryzowana w Niemczech jak i rowniez w Polsce.
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Od 2010 roku zawod ten umieszczono w polskim porzadku prawnym jako specjalista ds.
rachunkowosci zarzadczej lub tez powigzany specjalista ds. controllingu (Rozporzadzenie,
2010, zatacznik).

Rozwdj narzedzi informatycznych powoduje poszerzenie si¢ zakresu obowigzku
specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej, powigzane jest to z wdrazaniem nowych rozwigzan
informatycznych. Narzedzia analizy baz danych, zintegrowane programy zarzadzania, funkcje
internetu oraz intranetu stanowig glowne narzedzia pracy w tym zawodzie. Zadaniem
specjalistow ds. rachunkowos$ci zarzadczej, poprzez powszechne stosowanie narze¢dzi
informatycznych w przedsigbiorstwach, staje si¢ wlasciwe zaprojektowanie i aktualizowanie
struktur wewngtrznych sprawozdan. Osoba na takim stanowisku na biezaco moze przekazywacé
potrzebne raporty oraz dokumenty do kierownictwa oraz innych wewnetrznych uzytkownikow,
ktdre nastgpnie bytyby wykorzystywane w procesie podejmowania decyzji (Jaruga i in., 2014,
s. 795-797).

Narzgdzia informatyczne doprowadzilty do zmiany pierwotnej roli specjalisty
ds. rachunkowosci zarzadczej z dostawcow informacji na projektantow systemu rachunkowosci
zarzadczej. Stali si¢ oni réwniez pracownikami, ktérzy sa wilaczani w procesy decyzyjne.
Zmiany te w najwigkszym stopniu byly widoczne w przedsigbiorstwach zorganizowanych
procesowo. W takich przedsigbiorstwach, taki specjalista zostal nazwany hybrydowym
ksiegowym (ang. hybrid accountant). W przysztosci, okreslenie takiego specjalisty moze
ewoluowa¢ do okreslenia menedzera ds. globalnych kosztow (ang. expense manager),
analityka finansow strategicznych (ang. strategic financial analyst), biznes partnera, analityka
biznesowego, analityka finansowego czy nawet business managera (Zarzycka, 2016, s. 87-88).

Rachunkowos¢ zarzadcza stanowigca coraz powszechniejszy element procesu zarzadzania
przedsigbiorstwami wymaga specjalistbw na wysokim poziomie. Przyszli specjalisci
ds. rachunkowosci zarzadczej oraz przedsigbiorstwa ich zatrudniajace powinni oczekiwa¢ od
osrodkow akademickich prowadzenia kompleksowego ksztatcenia w tym zakresie. Przyszty
specjalista ds. rachunkowos$ci zarzadczej podejmujac ksztatcenie akademickie powinien
pozna¢ nie tylko narzedzia rachunkowos$ci zarzadczej, czy tez sposoby jej wdrazania, ale
réwniez zasady etyczne oraz mozliwe wyzwania stojace przed takim zawodem. Juz teraz mozna
zaobserwowac, ze uczelnie wyzsze, w tym przede wszystkim te o profilu ekonomicznym,
przygotowuja programy studiow skierowane do potencjalnych przysztych specjalistow
ds. rachunkowos$ci zarzadczej. Jako przyktady kierunkow profilowanych do tej grupy
odbiorcoéw nalezy przede wszystkim wskazac¢ kierunek II stopnia International Master Program

in Management Accounting realizowany w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie czy tez
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kierunek I stopnia Management Accounting realizowany na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu.

Celem glownym artykutu jest identyfikacja sposobu ksztatcenia przysztych specjalistow
ds. rachunkowosci zarzadczej w zakresie etyki zawodowej w trakcie ksztalcenia
akademickiego.

Aby zrealizowac przejety na potrzeby niniejszego artykutu cel zastosowano odpowiednie
metody badawcze: studia literaturowe oraz analizg tre$ci odpowiednich programoéw studiow.

Zastosowanie analizy programow ksztalcenia oraz sylabuséw niesie za sobg pewne
ograniczenia. Przygotowane przez uczelnie programy ksztalcenia roznig si¢ sposobem
prezentowania podejmowanej tematyki oraz poziomem szczegdlowosci, a zawartos¢
analizowanych sylabusow moze nie przedstawia¢ w pelni tematyki omawianej przez
poszczegblnych prowadzacych zajecia. Autor zdaje sobie sprawe, ze rzeczywiste tematy zajec

moga by¢ realizowane w rozny sposob przez prowadzacych.

Przeglad literatury

W koncu ubieglego wieku, osoby specjalizujace si¢ w rachunkowosci zarzadczej
wskazywaly, ze w przysztosci ich rola si¢ zmieni. Specjalisci w tym zakresie oczekiwali
zwigkszenia ich roli w organizacji. Osoba na takim stanowi powinna wywiera¢ wpltyw na
rozw(j strategii organizacji, mie¢ wigkszy dostep do informacji. Przez te dziatania mogtaby
ona sta¢ si¢ agentem zmian i menedzerem informacji. Od takiej osoby oczekiwano rowniez
orientacji na integracj¢ informacji niefinansowych, ktére bytyby przydatne we wspomaganiu
procesoOw decyzyjnych (Masztalerz, 2015, s. 345). Specjalista ten powinien zajmowac si¢
pozyskiwaniem informacji, ich przetwarzaniem oraz przekazywaniem do kierownictwa.
Uzyskane dane, same w sobie nie stanowig informacji, poniewaz staja si¢ nig dopiero
po przetworzeniu (Evans i in., 1996, s. 21).

Definicje oraz oczekiwania specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej juz pod koniec XX
wieku wskazywaty na istotng role rachunkowosci zarzadczej oraz specjalistow w tym zakresie
w organizacji. Przedstawiani byli jako osoby wspierajace kadre zarzadzajaca w procesie
decyzyjnym. Literatura wskazuje rdéwniez na zmian¢ umiejscowienia specjalisty
ds. rachunkowosci zarzadczej 1 podkresla, ze powinien on blisko wspotpracowac z dyrektorem
finansowym (ang. chief financial officer). W tak zaprojektowanej strukturze organizacyjnej
mogiby on wnosi¢ wklad do wszystkich sfer dziatalno$ci organizacji. Poprzez takie
zaangazowanie, taki specjalista nie dziata w izolacji, lecz przekazuje swoja wiedze i informacje

réznym obszarom przedsigbiorstwa oraz grupom kierowniczym, ktoérych jest faktycznym
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cztonkiem. Rola rachunkowosci zarzadczej wspotczesnie wskazuje na ewolucje tradycyjnej roli
specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej. Celem takiego pracownika staje si¢ bycie czgscia
zespolu kierowniczego, podejmowanie istotnych decyzji w przedsigbiorstwie, a takze
odpowiedzialno$¢ za formutowanie i realizacj¢ strategii (Zarzycka, 2016, s. 91).

Nowa rola i zadania specjalisty w zakresie rachunkowosci zarzadczej budzi watpliwosci
wsrod naukowcow. Duze zaangazowanie tych specjalistow w partnerstwo biznesowe oraz
uczestnictwo w procesach decyzyjnych moze by¢ szkodliwe dla realizacji typowych
1 tradycyjnych zadan stojacych przed specjalistami w tym zakresie (Sobanska, Zarzycka, 2014,
s. 23). Zbyt bliska wspotpraca osdb zajmujacych si¢ rachunkowos$cia zarzadceza jednostki z ich
kadrg menedzerska moze skutkowaé brakiem obiektywnos$ci oraz niezaleznosci (Burns 1 in.,
2014, s. 41). Przeniesienie specjalisty ds. rachunkowos$ci zarzadczej na najwyzsze stopnie
struktury organizacyjnej jednostki moze powodowa¢ powstanie konfliktu interesu. Wynika to
z faktu, ze osoba odpowiedzialna za kontrole finanséw bedzie réwniez aktywnie uczestniczyta
w procesie podejmowania decyzji, w tym rowniez tych finansowych.

Coraz to nowe zadania specjalisty w zakresie rachunkowosci zarzadczej powoduja, ze ma
on przed soba pewne zagrozenia. Przejawiaja si¢ one przede wszystkim w mozliwo$ci braku
obiektywno$ci przy podejmowanych dziataniach kontrolnych dotyczacych decyzji kadry
zarzadzajacej. Brak odpowiedniej oceny moze prowadzi¢ do znieksztatcenia wynikdéw pracy
takiego specjalisty. Odpowiednie zachowanie takiej osoby wymaga respektowania przez nig
wysokich standardéw pracy, w tym standardow etycznych. Wyniki pracy, osoby kierujacej si¢
etycznym dziataniem w ramach rachunkowosci zarzadczej, moga stanowi¢ wysokg warto$¢ dla
przedsigbiorstwa, a zagrozenia wynikajace z braku obiektywnosci nie spowoduja
znieksztatcenia wynikOow pracy oraz wnioskow specjalisty ds. rachunkowosci zarzadcze;.

W zwigzku z tym, ze w ostatnich latach zmienita si¢ rola specjalistow ds. rachunkowos$ci
zarzadczej z osOb majacych na celu przetworzenie oraz zaprezentowanie danych w role
partnerow biznesowych, ktorzy aktywnie doradzaja kadrze zarzadzajacej, istotne jest
zrozumienie antecedencji etycznych decyzji podejmowanych przez samych specjalistow
ds. rachunkowosci zarzadczej (Endenich, Trapp, 2020, s. 315). G. B. Boer (2000, s. 213) oraz
J. R. Cable, P. Healy i E. Mathew (2009), ktorzy przeanalizowali tres¢ podrecznikoéw
zwigzanych z rachunkowo$cig zarzadcza i rachunkiem kosztéw, wskazali w swoich badaniach,
ze tres¢ podrgcznikOdw jest rozbiezna z oczekiwaniami i potrzebami praktykow. Autorzy
zwrocili uwage, ze analizowane podreczniki ktadg najwigkszy nacisk na objasnienie
tradycyjnych metod oraz narzedzi rachunku kosztéw 1 rachunkowos$ci zarzadcze;j,

a stosunkowo niewiele po$wigcajg najnowszym, cho¢ moze nie najczgsciej stosowanym
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narzedziom i metodom. Ksztatcenie akademickie, moze dostosowac si¢ do najnowszych
trendow rachunkowosci zarzadczej prezentowanych w biznesie poprzez wspoOlprace
z doswiadczonymi mi¢dzynarodowymi instytucjami certyfikujacymi zawod specjalisty
ds. rachunkowosci zarzadczej. Uczelnie poprzez poroéwnanie z sylabusami migdzynarodowych
certyfikatow w zakresie rachunkowos$ci zarzadczej moga wprowadzi¢ zmiany w programach
ksztatcenia na tych kierunkach, aby lepiej przygotowaé studentéw do gospodarczych praktyk
(Fuller i in., 2011).

B. van der Kolk (2019) dokonat przegladu zawartosci podrecznikow do rachunkowosci
zarzadczej 1 przedstawit poglad, Ze podreczniki te skupiajg sie na innych aspektach niz etyka w
tym zakresie. Zdaniem Autora literatura dotyczaca rachunkowosci zarzadczej moze prowadzic¢
do nieetycznych zachowan. Autor wskazuje, ze w podrecznikach prezentowany jest poglad,
iz instrumenty rachunkowos$ci zarzadczej nie tylko przynosza ,,pozadane” efekty, takie jak
poprawa wynikow, ale moga rowniez prowadzi¢ do nieetycznych lub innych niepozadanych
zachowan. Dziatania obejmuja na przyktad nadmierne skupienie si¢ na celach zwigzanych z
wydajnoscig. Moga one skloni¢ do podejmowania pewnego ryzyka oraz pewnych nieetycznych
zachowan, ktdre mogg spowodowac rzeczywista katastrofe (Ordofiez1i in., 2009, s. 9).

Przegladu polskich podrgcznikow w zakresie rachunkowo$ci zarzadczej dokonaty
I. Sobanska 1 E. Zarzycka (2016). Autorki podkreslaja, ze podreczniki akademickie nie
poruszajg tematyki problemow etycznych w tym obszarze lub jedynie pojedyncze publikacje
poruszaja t¢ tematyke w niewielkim zakresie. Podrgcznikiem, ktéry przedstawia problemy
etyczne w rachunkowos$ci zarzadczej, jest publikacja autorstwa A. Jarugi, P. Kabalskiego
1 A. Szychty pt. ,,Rachunkowo$¢ zarzadcza” (2014). W podreczniku tym zaprezentowano dwa
praktyczne przyktady dylematéw etycznych, w ktorych specjalista ds. rachunkowosci
zarzadczej moglby sie znalez¢. Autorzy przedstawili propozycje zachowan w tych sytuacjach
zachowujac normy i zasady etyczne. Podrecznik ten jednak moze okazaé si¢ niewystarczajacy
do pelnego zobrazowania problematyki etyki w zawodzie specjalisty ds. rachunkowosci

zarzadczej.

Metodyka badan

Aby zrealizowa¢ postawiony cel zostalo przeprowadzone badanie empiryczne w postaci
przegladu oraz analizy programéw studiéw, na ktorych moga ksztatci¢ si¢ specjalisci
ds. rachunkowosci zarzadczej. Programy ksztalcenia przeanalizowano pod katem przedmiotow
w zakresie etyki, etyki w rachunkowosci, etyki w rachunkowos$ci zarzadczej oraz innych

przedmiotdw mogacych pozwoli¢ na przedstawienie tematyki etyki w zawodach powigzanych
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gltéwnie w audycie, audycie wewnetrznym oraz doradztwie podatkowym. Analizie poddano
programy studiéw realizowanych na uczelniach znajdujacych si¢ w wykazie uczelni
publicznych nadzorowanych przez ministra ds. szkolnictwa wyzszego i nauki. W wykazie
znajduje si¢ 65 publicznych uczelni akademickich oraz 31 publicznych uczelni zawodowych'.
Z analizy wykluczono 3 publiczne uczelnie akademickie oraz 5 publicznych uczelni
zawodowych, z powodu braku publicznego dostgpu do programéw ksztatcenia, braku
publicznych dostgpnych kart przedmiotéw lub braku przygotowanych programéw w przypadku
Szkoly Gléwnej Mikotaja Kopernika. Wybor uczelni publicznych akademickich oraz
zawodowych umozliwi poznanie programu studiow na kierunkach na publicznych uczelniach,
na ktérych studiowanie na kierunkach polskojezycznych stacjonarnych jest bezptatne.
Umozliwia to ogdlny dostep do danego kierunku dla wszystkich zainteresowanych osob.

Analizie podlegaty programy, ktorych nauczanie rozpoczynato si¢ w roku akademickim
2023/2024. Programy studiow umozliwiajacych zdobywanie wiedzy i1 umiejetnosci do
wykonywania zawodu specjalisty ds. rachunkowo$ci zarzadczej, zostaty poddane przegladowi
pod katem realizacji przedmiotow z zakresu etyki, etyki w rachunkowosci, etyki
w rachunkowosci zarzadczej oraz innych przedmiotoéw pozwalajacych poznanie studentowi
problemow etyki w zawodach powigzanych. Przeanalizowano zaréwno kierunki
polskojezyczne, jak 1 anglojezyczne. W przypadku, gdy na danym kierunku byl realizowany
przedmiot ksztatcacy z zakresu etyki lub pozwalajacy na zdobycie wiedzy w tym zakresie, to
program takiego przedmiotu przebadano. Analiza sylabusa przedmiotu pozwolita na poznanie
tematyki w konkretnym przedmiocie z podziatem godzinowym w zakresie tematdéw
zwigzanych z etyka, etyka w rachunkowosci lub etyka w rachunkowosci zarzadcze;.

Przeglad programéw poszczegdlnych przedmiotow na kierunkach zwigzanych
z rachunkowo$cig zarzadcza umozliwil utworzenie macierzy przedstawiajacej z jakiego
obszaru tematy etyki sa podejmowane w trakcie ksztalcenia na danym kierunku. Macierz
pozwolita na przedstawienie na jakich uczelniach i na jakich kierunkach sg realizowane tematy
z etyki z odpowiednim podziatem. Fragment macierzy, na ktorg zostaly naniesione wyniki
analizy programéw ksztatcenia oraz wyniki analizy programow przedmiotow, zaprezentowano
w tabeli 1. W pierwszej kolumnie macierzy zostata przedstawiona liczba porzadkowa - Lp.
W nastgpnej kolumnie znajduje si¢ nazwa uczelni, na ktoérej realizowany jest dany badany
kierunek - Uczelnia. Trzecia kolumna zawiera nazw¢ kierunku, ktory obejmuje tematyke etyki,

etyki w rachunkowosci, etyki w rachunkowosci zarzadczej oraz innych przedmiotach

! Wykaz badanych uczelni znajduje si¢ do wgladu u Autora artykutu.
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mogacych pozwoli¢ na przedstawienie tematyki etyki w zawodach powigzanych - Kierunek
studiow. Czwarta kolumna zawiera informacj¢ czy dany analizowany kierunek jest realizowany
na I stopniu (studia licencjackie, inzynierskie) czy II stopniu ksztalcenia akademickiego -
Stopien ksztalcenia. Nastepna kolumna zawiera informacje, czy analizowany kierunek jest
realizowany na studiach stacjonarnych czy niestacjonarnych. W przypadku, kiedy kierunek

realizowany jest w obu formach, to sg one wskazywane tacznie w macierzy - Forma realizacji.

Tabela 1. Fragment macierzy zawierajacej wyniki przeprowadzonej analizy sylabuséw

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7o 8. 9.
Lp. | Uczelnia Klerqr}ek Stoplen. Forma realizacji | Etyka | Rachunkowo$¢ Rachunkowos¢ Inne
studiow | ksztalcenia zarzadcza
1. I'stopien/ | Stacjonarnie/ X/- X/- X/- X/-
1I stopien Niestacjonarnie

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

W kolumnach od széstej do dziewiatej znajduje si¢ czg¢s¢, ktora jest uzupetniana pod
wzgledem tego, czy na danym kierunku sg realizowane przedmioty z zakresu etyki, etyki
w rachunkowo$ci, etyki w rachunkowo$ci zarzadczej lub innych przedmiotach
przedstawiajacych tematyke etyki w zawodach powigzanych. W przypadku pojawienia si¢
przedmiotu zawierajgcego dany zakres, przy kierunku jest zaznaczany symbol X. W przypadku
braku pojawienia si¢ tematyki z danego zakresu, jest zaznaczany symbol -.

Kolumna szésta Efyka jest oznaczana symbolem X, kiedy na danym kierunku jest
realizowany przedmiot zawierajacy ogolng tematyke etyki. Siddma kolumna Rachunkowos¢
jest zaznaczana, zgodnie z powyzszymi zasadami, kiedy na danym kierunku realizowany jest
przedmiot zawierajacy tematyke etyki w rachunkowosci jako catosci. Osma kolumna
Rachunkowos¢ zarzqdcza zawiera oznaczenie X, w przypadku, kiedy na danym kierunku jest
realizowany przedmiot zawierajacy tematyke etyki w rachunkowos$ci zarzadczej, rachunku
kosztow lub controllingu. Kolumna dziewiata /nne jest zaznaczana, zgodnie z powyzszymi
zasadami, w przypadku, kiedy na danym kierunku realizowany jest przedmiot zawierajacy
tematyke etyki w innych obszarach zwigzanych z podatkami, audytem, audytem wewngtrznym
lub kontrola.

Przebadano réwniez kierunki 1 przedmioty, ktére ksztalca nie tylko w zakresie
rachunkowos$ci zarzadczej, lecz réwniez w szeroko pojetej rachunkowosci lub etyki
realizowanej na przedmiotach ogoélnouczelnianych lub na innych przedmiotach zwigzanych
z zawodami doradcéw podatkowych lub biegtych rewidentéw. Ponadto przeanalizowano
przedmioty z ogolnej etyki oraz etyki w biznesie, ktoére pozwalajag na zidentyfikowanie

poszczegbdlnych aspektow 1 dylematdéw etycznych w szeroko pojetym biznesie.
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Wyniki badan

Przebadano programy ksztalcenia 88 uczelni w zakresie ksztalcenia etyki w zawodzie
specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej. Programy ksztalcenia byly ogoélnodostepne na 62
publicznych uczelniach akademickich oraz 26 publicznych uczelniach zawodowych. Nastepnie
uczelnie, poddano przegladowi pod katem realizacji kierunku studiéw na I lub II stopniu, ktory
umozliwialby ksztalcenie w zakresie rachunkowos$ci zarzadczej i zdobycie odpowiednich
kompetencji do pelnienia funkcji specjalisty ds. rachunkowos$ci zarzadczej lub podobne;.
Stanowi to 32,29% wszystkich uczelni poddanych przegladowi. Wsrdd nich byly 22 publiczne
uczelnie akademickie oraz 9 publicznych uczelni zawodowych, na ktorych byly realizowane
kierunki studiow zwigzane z rachunkowoscig oraz z rachunkowo$cia zarzadcza. Kierunkami,
ktére pozwalajg na ksztalcenie w zakresie rachunkowosci zarzadczej lub umozliwiaja zdobycie
umiejetnosci oraz wiedzy do petnienia funkcji specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej
i podobnych, to w szczegélnosci kierunki ,Finanse i rachunkowos$¢”, w tym réwniez
anglojezyczne oraz kierunki ,,Rachunkowos¢ i controlling” lub ,,Rachunkowos$¢ i podatki”.

Sposrod 31 badanych publicznych uczelni, na ktérych byl realizowany kierunek
umozliwiajacy zdobycie wiedzy w zakresie rachunkowosci zarzadczej, na 26 podejmowana
byta tematyka etyki, etyki w rachunkowosci, etyki w rachunkowosci zarzadczej oraz innych
przedmiotach mogacych pozwoli¢ na przedstawienie tematyki etyki w zawodach powigzanych,
glownie w audycie, audycie wewngtrznym oraz doradztwie podatkowym. Stanowito to 83,87%
uczelni, na ktérych byly realizowane kierunki umozliwiajace rozwdj w zakresie rachunkowosci
zarzadczej. Na badanych uczelniach, 53 kierunki studiow umozliwiaty rozwdj w zakresie
rachunkowos$ci zarzadczej oraz zdobywanie kompetencji w zawodzie specjalisty
ds. rachunkowoéci zarzadczej, na ktérych byta tam realizowana tematyka zwigzana z etyka?.

Posréd 53 analizowanych kierunkéw studiow na 31 byly realizowane przedmioty
zawierajace ogolng tematyke etyki. Stanowi to 58,49% wszystkich przebadanych kierunkow
studiow, na ktorych byla realizowana tematyka etyki. Przedmioty, ktore pozwalaja na
zakwalifikowanie do tego obszaru sg to m.in.: ,,Etyka”, , Etyka w biznesie”, ,,Business Ethics”
oraz ,.Etyka i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu”. Tematyka zaje¢ na poszczegodlnych
uczelniach byta roznorodna i w szczegolnos$ci przedstawione byly w niej tematy zaje¢ zwigzane
ze zdefiniowaniem etyki lub etyki w biznesie, przedstawienie podstawowych dylematow
etycznych, przedstawienie podstawowych kodeksow etycznych w biznesie oraz ukazanie

etycznych koncepcji pracy. W znacznej mierze przedmioty przedstawiajace etyke lub etyke

2 Wykaz badanych kierunkow studiéw znajduje si¢ do wgladu u Autora artykutu.
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w biznesie sg przedmiotami ogoélnouczelnianymi, ktore sg realizowane na wiekszosci
kierunkéw na danej uczelni, a program wobec poszczegdlnych kierunkow nie jest dostosowany
do specyfiki danego kierunku.

Na 27 kierunkach studiow byly realizowane przedmioty przedstawiajace etyke
w rachunkowosci. Stanowito to 50,94% wszystkich przebadanych kierunkow studidw, na
ktorych byla realizowana tematyka etyki. Przedmioty zakwalifikowane do tego obszaru sg to
m.in.: ,,Etyka w rachunkowosci”, ,,Organizacja rachunkowosci” ,,Podstawy rachunkowosci”,
,Rachunkowo$¢” lub ,,Rachunkowos$¢ finansowa”. Jednakze w gltownej mierze istotne byly
tutaj tematy zaje¢ podejmowane na poszczegoélnych przedmiotach. Mianowicie, aby dany
kierunek mogt zosta¢ zakwalifikowany do tego obszaru, w ramach ksztalcenia powinien
podejmowac tematy zajec, takie jak: kodeksy etyki w rachunkowosci, odpowiedzialno$¢ i etyka
zawodu ksiegowego, oszustwa ksiggowe, ryzyko etyczne w rachunkowosci, dylematy etyczne
w rachunkowos$ci oraz sporzadzanie sprawozdan finansowych z uwzglednieniem norm
prawnych i etycznych. Najczg$ciej pojawiajacym si¢ tematem zaje¢ na takich przedmiotach
byly ,,Etyka zawodowa ksiggowego” lub ,,Zasady etyki zawodowej ksiggowego”. Rzadziej
pojawiajacym si¢ tematem zaje¢ byl ,,Kodeks etyki zawodowej w rachunkowosci”. Tematy te
byly czgscia rozbudowanych przedmiotow, najcze$ciej 30-godzinnych (na studiach
stacjonarnych), w ramach ktorych byly przedstawiane podstawy rachunkowosci lub
rachunkowos$ci finansowej. Taka tematyka zaje¢ byla rowniez omawiana na zajeciach
dotyczacych organizacji rachunkowosci w przedsigbiorstwie, w ramach ktorej sa przedstawiane
zasady prowadzenia ksiag rachunkowych, zasady inwentaryzacji, sporzadzanie polityki (zasad)
rachunkowosci, obiegu dokumentéw lub umiejscowienia komorki rachunkowosci/ksiggowosci
w strukturze organizacyjne;.

Elementy etyki w rachunkowosci zarzadczej byly prezentowane na 6 kierunkach studiow
sposrdd wszystkich kierunkow, na ktorych byla realizowana tematyka etyki. Stanowito to
11,32% wszystkich badanych kierunkéw, umieszczonych w macierzy. Kierunki, na ktorych
byla podejmowana tematyka etyki w rachunkowosci zarzadczej wraz z podziatem na uczelnie,
stopien oraz nazwami przedmiotéw, na ktorych dana tematyka byla podejmowana,
zaprezentowano w tabeli 2. Tematy zaje¢ na zaprezentowanych przedmiotach dotyczyly
w gltownej mierze przedstawienia aspektéw etycznych w rachunku kosztow, budzetowaniu lub
przedstawialy kodeksy etyki zawodowej. Tematy te byly czescig przedmiotow, ktoére
przedstawialy podstawy rachunku kosztow, budzetowania lub byly czes$cig rozbudowanych

przedmiotow dotyczacych zaawansowanej rachunkowosci zarzadczej.

13



Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze 2025, nr 22

Tabela 2. Kierunki studiéw, na ktérych realizowana jest tematyka etyki w rachunkowosci zarzadczej z
podzialem na uczelnie, stopien ksztalcenia oraz przedmiot, na ktérym tematyka ta jest podejmowana

Lp. Uczelnia Kierunek studiow Stoplen. Przedmiot
ksztalcenia
Spoteczne aspekty rachunkowosci
Y i controllingu
1. Politechnika Lubelska R_achunk(l)l\y 08¢ II stopien
1 controlling Controlling marketingu (przedmiot
do wyboru)
Szkota Gléwna Handlowa Finanse Zaawansowana rachunkowosc
2. . . s 1I stopien zarzadcza (ACCA-P) (przedmiot
w Warszawie i rachunkowos$¢
do wyboru)
Uniwersytet o
3. Ekonomiczny w Rgchunkowosc I stopien Rachunek kosztow
. i controlling
Krakowie
Uniwersytet 2
4. Ekonomiczny w Rgchunkowosc 11 stopien Rachunek kosztow w zarzadzaniu
. i controlling
Krakowie
Budzetowanie w jednostce
Uniwersytet Rachunkowo$¢ . gospodarczej (rea.lhzovya.n yw
5. . . . . I stopien ramach specjalnosci
Ekonomiczny w Poznaniu | i finanse biznesu o .
,,Rachunkowos$¢ w srodowisku
informatycznym”)
Un1w§rsytet Management . ., Short-term Decisions in
6. Ekonomiczny we Accounting (studia I stopien X
; . Accounting
Wroctawiu anglojezyczne)

Zrodto: opracowanie wlasne.

W ramach 18 sposréd przebadanych 53 kierunkow realizujacych tematyke etyki
umozliwiajaca rozwoj w zakresie rachunkowosci zarzadczej byty realizowane inne przedmioty,
ktore mogg pozwoli¢ na przedstawienie tematyki etyki w zawodach powigzanych, gléwnie w
audycie czy doradztwie podatkowym. Stanowito to 33,96% analizowanych kierunkow studidw,
na ktorych byla realizowana tematyka etyki. Przedmioty, ktére byly realizowane na tych
kierunkach oraz zostaty zakwalifikowane jako /nne to m.in.: ,,Podstawy auditingu”, ,,Auditing
1 kontrola wewnetrzna”, ,,Podstawy kontroli 1 audytu”, ,,Rewizja 1 audyt wewnetrzny” oraz
,»Zawod doradcy podatkowego i1 etyka zawodowa”. W ramach powyzszych przedmiotéw
tematy zaje¢ opieraly si¢ w gltownej mierze na przedstawieniu kodeksu etyki bieglego
rewidenta, standardow audytu wewnetrznego, kodeksu etyki audytora wewnetrznego, zasad
etyki doradcoéw podatkowych. Liczba kierunkéw, w ramach ktorych byly przedstawiane tematy
etyki w poszczegolnych czterech obszarach zostata przedstawiona w tabeli 3. Zaprezentowano
réwniez procentowy stosunek tych kierunkow w catosci 53 przeanalizowanych kierunkach

ksztalcacych etyke w cho¢by jednym z analizowanych obszarow.
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Tabela 3. Liczba kierunkow, w ramach ktéorych byly przedstawiane tematy etyki w poszczegolnych

analizowanych obszarach

Obszar Etyka Rachunkowo$é Rachunkowosé Inne
zarzgdcza
Liczba kierunkow 31 27 6 18
Udziat w % 58,49 50,94 11,32 33,96

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Kierunki studiow, na ktorych byta realizowana tematyka etyki, byly oznaczane zgodnie
z przedstawiong metodologia, w zwiazku z czym dany kierunek mogt otrzymac¢ od jednego
oznaczenia do czterech oznaczen w danych zakresach realizowania tematyki z etyki: Etyka,
Rachunkowos¢, Rachunkowos¢ zarzgdcza, Inne. Przyporzadkowywanie to polegato na
subiektywnej ocenie, czy dany przedmiot oraz dana tematyka zaje¢ na danym przedmiocie
podlegaja pod ww. obszary uwzgledniajace etyke. Kierunkow, ktore realizowaty tematyke etyki
tylko z jednego obszaru, byto 29, co stanowilo 54,72% wszystkich kierunkow, na ktérych byta
realizowana tematyka etyki. Posréd nich 16 kierunkéw przedstawiatlo wytacznie ogdlne
zagadnienia z etyki lub etyki biznesu, m.in. na przedmiotach: ,,Etyka”, , Etyka w biznesie” lub
,Business Ethics”. Stanowito to 30,19% wszystkich analizowanych kierunkow, na ktorych byta
realizowana tematyka etyki oraz 55,17% kierunkéw, ktore realizowalo tematyke etyki tylko
z jednego obszaru.

Kiedy na danym kierunku byta realizowana tematyka etyki zawierajaca si¢ w dwoch
obszarach przedmiotéw, to dany kierunek byt oznaczany symbolem X w dwoch kolumnach.
Kierunkow takich bylo 19, co stanowito 35,85% wszystkich analizowanych kierunkow, ktore
realizowaly tematyke etyki. Przewazaly w tej grupie kierunki studiow, ktdre przedstawiaty
etyke ogolng (zakwalifikowane do zakresu FEtyka) oraz etyke¢ w rachunkowos$ci
(zakwalifikowane do zakresu Rachunkowosc). Takich kierunkéw byto 9, co stanowito 16,98%
wszystkich kierunkow studiow realizujacych tematyke etyki oraz 47,37%, ktore realizowaty
tematyke etyki z dwoch obszaréw. Przedmioty, ktore pojawiaty si¢ wsrdd tej grupy kierunkow
z obszaru Etyka sa nastepujace: ,,Etyka w biznesie” oraz ,,Etyka i spoleczna odpowiedzialnos¢
biznesu”, a z obszaru Rachunkowos¢: ,,Organizacja rachunkowosci”, ,,Podstawy

rachunkowosci”, ,,Rachunkowos¢” oraz ,,Rachunkowo$¢ finansowa”.
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Tabela 4. Kierunki studiow, na ktérych jest realizowana tematyka etyki w trzech badanych obszarach z
podzialem na uczelnie oraz z oznaczeniem, w ramach ktérego obszaru realizowana jest tematyka zwiazana

z etyka

Lp. Uczelnia Kierunek Stopien Etyka Rachunkowos¢ L0 UL OG0 Inne
zarzadcza
Politechnika Rachunkowo$¢ .,
L. Lubelska i controlling Il stopien ) X X X
Szkota Gtéwna Finanse i
2. Handlowa w . II stopien X - X X
. rachunkowo$¢
Warszawie
Uniwersytet Finanse i .,
3. Szczecinski rachunkowo$¢ I'stopien X X B X
Uniwersytet o
4. Ekonomiczny w Rgchunkowosc II stopien - X X X
. i controlling
Krakowie
Uniwersytet .
5. | Ekonomiczny w Flpanse, aufi v II stopien X X - X
. inwestycje
Poznaniu

Zrodto: opracowanie wilasne.

Przedmioty oraz tematyka zaje¢ realizowanych w ramach pieciu analizowanych
kierunkow, na ktoérych jest omawiana tematyka etyki, pozwolity na przyporzadkowanie ich do
trzech obszarow z czterech wyznaczonych. Kierunki, ktore zostaty przyporzadkowane do
trzech obszardw, przedstawiono w tabeli 4, w ktorej podano uczelnie, na ktorej jest realizowany
dany kierunek, stopien oraz obszary, w ramach ktorych jest realizowana tematyka etyki.
Na Politechnice Lubelskiej, w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie jednym z obszaréw, w ramach ktérego byta realizowana tematyka
etyki, byl obszar Rachunkowos¢ zarzqdcza. Zaden z analizowanych kierunkéw, w ramach
ktorego byla podejmowana tematyka etyki, nie zostat zakwalifikowany do czterech obszarow
jednoczesnie. Kierunki zakwalifikowane do trzech wymienionych obszaréw, maja najbardziej
rozbudowane programy studidéw w ramach ksztatcenia w obszarze etyki w trzech obszarach
z czterech obszarow. Zaden z analizowanych kierunkéw nie przedstawial obszaru etyki we
wszystkich czterech obszarach. Zestawienie tabelaryczne ilosci kierunkéw wraz z liczba
opracowywanych obszaréw etyki w ramach ksztalcenia akademickiego przedstawiono w tabeli
5. Zaprezentowano rdéwniez procentowy stosunek tych kierunkow w calosci 53

przeanalizowanych kierunkach ksztatcacych etyke w cho¢by jednym z analizowanych

obszarow.
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Tabela 5. Liczba kierunkéw wraz z liczba opracowywanych obszaréw etyki w ramach ksztalcenia
akademickiego

Liczba omav’vmnych 1 2 3
obszarow
Liczba kierunkow 29 19 5
Udziat w % 54,72 35,85 9,43

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wséroéd badanych programow studiow przewazajg kierunki, w ramach ktérych etyka
omawiana jest wylacznie z jednym obszarze. Najczgsciej tematyka ta stanowi jeden temat na
przedmiotach specjalistycznych w zakresie rachunkowosci lub jako przedmiot poswigcony

etyce biznesu.
Rezultaty i dyskusja

Po przeprowadzonym badaniu mozna wyciggna¢ wnioski, Ze publiczne uczelnie
akademickie oraz zawodowe, w tym publiczne uczelnie akademickie ekonomiczne, zwracaja
matg uwage na ksztalcenie w zakresie etyki w rachunkowosci zarzadczej. 26 uczelni z 31
uczelni, ktore umozliwiaja zdobywanie kompetencji w zakresie rachunkowos$ci zarzadcze;j,
ksztalci w zakresie etyki w jakimkolwiek obszarze. Jednakze tylko na 6 kierunkach studiéw
z 26 analizowanych uczelni, ksztalcona lub wyodrgbniana jest etyka w rachunkowosci
zarzadczej lub zwigzanym z nig rachunkiem kosztow lub controllingiem.

Obszar etyki jako przedmiot ogdlny, ktory najczgsciej byl przedmiotem
ogblnouczelnianym realizowany byt na 31 kierunkach z 53. Tematyka na takim przedmiocie
skupiata si¢ w gléwnej mierze na przedstawieniu koncepcji etycznych, podstawowych
kodeksow etyki, zdefiniowaniu etyki oraz etyki biznesu lub tez umiejscowieniu etyki we
wspolczesne] rzeczywistosci, gospodarce czy przedsigbiorstwie. Tematyka podejmowana na
takich przedmiotach przedstawia etyke pod katem filozoficznym, humanistycznym oraz
psychologicznym, jednakze wylacznie teoretycznie. Taka tematyka najczgsciej byta
realizowana na wyktadach jako 30 lub 15 godzin na studiach stacjonarnych.

Sposrod wszystkich analizowanych kierunkéw mozna wyrdzni¢ trzy kierunki, w ramach
ktorych byla realizowana tematyka zajg¢ z obszaru etyki w rachunkowosci zarzadczej lub
powigzanych obszarow takich jak rachunek kosztéw czy controlling. Dodatkowo na tych trzech
kierunkach byta przedstawiana tematyka etyki w ramach dwoch innych obszaréow. Pod tym
katem najszersza tematyke dotyczaca etyki w zawodzie specjalisty ds. rachunkowosci

zarzadczej przedstawiajg kierunki:
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e Rachunkowos¢ i controlling na Politechnice Lubelskiej realizowany na II stopniu na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych;

e Finanse 1 rachunkowos$¢ w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie na II stopniu na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych oraz

e Rachunkowos$¢ i controlling na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie na II
stopniu na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze tematyka etyki w rachunkowosci zarzadczej nie jest
podejmowana w ramach studiow na kierunku ,,Finanse i rachunkowo$¢” na publicznych
uczelniach zawodowych. Na studiach na kierunku ,Management Accounting” na
Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, tematyka etyki w rachunkowosci zarzadczej jest
podejmowana na powigzanym przedmiocie ,,Short-term Decisions in Accounting”. Przedmiot
ten, realizowany na I stopniu ksztalcenia, ma przygotowa¢ osoby do petnienia funkcji
specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej oraz ma przygotowa¢ do rozwoju az do poziomu
rachunkowos$ci zarzadczej strategicznej (Management Accounting...). W ramach tego
kierunku, ktory jest skupiony na rachunkowos$ci zarzadczej, nie jest jednak podejmowana
tematyka etyki w rachunkowos$ci zarzadczej w wystarczajacym stopniu. Przedstawienie
aspektow etycznych w podejmowaniu krétkoterminowych decyzji w rachunkowos$ci moze nie
spetnia¢ potrzeby omowienia tego tematu w catosci. Temat ten jest oznaczony jako temat
realizowany w ramach jednej godziny wyktadéw oraz jednej godziny ¢wiczen komputerowych
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.

Przeprowadzone badania pokazuja, ze nauczanie etyki w rachunkowosci zarzadczej jest
realizowane w niewielkim stopniu w trakcie studiow na kierunkach umozliwiajacych
zdobywanie kompetencji w zawodzie specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej. Kierunki, ktore
sa skupione na ksztalceniu wylacznie w obszarze rachunkowosci zarzadczej: ,,International
Master Program in Management Accounting” w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz
~Management Accounting” na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, nie przedstawiajg
tematyki etyki w rachunkowosci zarzadczej w ogodle lub czynig to w niewystarczajacy,
wycinkowy sposob. Przysztemu specjaliScie ds. rachunkowosci zarzadczej, w trakcie
ksztalcenia na takich kierunkach, nie zostang przedstawione w wystarczajacy sposob dylematy
etyczne w rachunkowosci zarzadczej, kodeksy etyki w rachunkowos$ci zarzadczej lub sposoby
rozwigzywania problemow natury etycznej w petnionej funkc;ji.

Reasumujac, tylko trzy kierunki studidow na trzech publicznych uczelniach umozliwiaja
kompleksowe zdobywanie wiedzy oraz kompetencji z obszaru etyki, w tym etyki

w rachunkowosci zarzadczej. Pozostale kierunki na innych uczelniach, omawiajac tematyke
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etyki w rachunkowosci zarzadczej, realizujg ja w sposdb mniej doglebny oraz mniej obszerny.
Nawet kierunki skierowane wylacznie do rozwoju w obszarze rachunkowosci zarzadczej nie
umozliwiajg gruntownego i szerokiego rozwoju w obszarze etyki w rachunkowosci zarzadcze;.
Przeprowadzone badanie ukazuje, ze zbyt maly nacisk kladzie si¢ na kwestie etyki
w rachunkowos$ci zarzadczej oraz w rachunkowosci jako caloSci w trakcie tworzenia
programow studiow lub tworzeniu nowych kierunkow. Nie wszystkie kierunki na publicznych
uczelniach akademickich realizuja podstawy etyki w rachunkowos$ci przez przedstawianie
kodeksow etyki w rachunkowos$ci. Kodeksy etyki zawodowej w rachunkowosci na takich
kierunkach powinny by¢ wstepem do podejmowania kolejnych obszaréw rachunkowosci, czyli
m.in. rachunkowosci finansowej, rachunkowosci zarzadczej, rachunku kosztow, podatkow,
audytu lub audytu wewnetrznego. Poznajac podstawy z obszaru etyki w rachunkowosci,
program studiow nastepnie powinien przedstawia¢ kodeksy etyki oraz dylematy etyczne
w rachunkowosci zarzadcze;j.

Przeprowadzone badanie stanowito uszczegdtowienie oraz aktualizacj¢ badan
przeprowadzonych przez 1. Sobanska i E. Zarzycka (2016). Autorki w swoim badaniu
przeanalizowaly programy czesci kierunkow skupionych wokot rachunkowosci 1 finanséw
w roku akademickim 2014/2015. Badanie przeprowadzone przez Autora skupiato si¢ na
przeanalizowaniu wszystkich dostepnych programow studidéw z obszaru rachunkowosci.
Analizie poddano publiczne uczelnie akademickie jak 1 zawodowe, a nastgpnie wszystkie
przedmioty na kierunkach studiow z obszaru rachunkowos$ci. Badaniu zostaly poddane
programy studidéw z roku akademickiego 2023/2024. Wnioski Autora jak ww. Autorek sa
zbiezne. Na przestrzeni lat ksztalcenie w zakresie etyki zawodowej w rachunkowosci
zarzadczej jest znikome lub nawet nie jest podejmowane. Podreczniki akademickie stanowigce
literatur¢ do podstawowych przedmiotow z obszaru rachunkowosci zarzadczej nie skupuja sie
na tematyce norm etycznych czy tez rozwigzywaniu dylematow etycznych. Jedynie jedna
publikacja w szczatkowy sposob traktuje o dylematach 1 problemach etycznych w zawodzie

specjalisty ds. rachunkowosci zarzadcze;.

Zakonczenie

Ksztatcenie etyki wsrod przysztych specjalistow ds. rachunkowos$ci zarzadczej stanowy
istotny element rozwoju oraz edukacji akademickiej. Przytoczona literatura wskazuje na
wysoka warto$¢ znajomosci zasad etycznych oraz na pewne braki w przedstawianiu dylematow
etycznych lub standardow postepowania w obszarze rachunkowosci zarzadczej. Etyka

w rachunkowosci zarzadczej, pomimo swojej istotnosci, nie stanowi powszechnego obszaru
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ksztalconego na studiach w Polsce. Duzo wigksza role w rozpowszechnianiu zasad etyki
w rachunkowosci zarzadczej stanowig migdzynarodowe organizacje zawodowe. Formutujg one
kodeksy etyki oraz uzupetniaja wtasne procesy certyfikacji zawodowej o egzaminy poswigcone
etyce zawodowej. Polskie uczelnie, przyktadem mi¢dzynarodowych organizacji zawodowych
z obszaru rachunkowosci zarzadczej, powinny uzupetia¢ swoje programy studiow o tematyke
etyki w rachunkowosci zarzadczej, aby nastgpnie ksztalci¢ wysokiej jakosci specjalistow
ds. rachunkowosci zarzadczej, ktorzy sa swiadomi istoty etyki zawodowe;.

Osoby przygotowujace programy studiéw z obszaru rachunkowos$ci powinny skupi¢ si¢ na
tematyce etyki. Szczegdlng uwage nalezy poswigci¢ etyce w zawodzie specjalisty
ds. rachunkowosci zarzadczej. Jest to zawdd, ktorego rola na przestrzeni lat stata si¢ coraz
wazniejsza w praktyce gospodarczej, a aspekty etyczne moga stanowi¢ jego istotny wymiar.
W trakcie ksztalcenia akademickiego, tematyka etyki w rachunkowosci zarzadczej moze by¢
podejmowana w ramach odrebnego przedmiotu poswigeconego temu obszarowi lub jako cze§¢
tematéw na przedmiocie zwigzanym z rachunkowos$cia zarzadcza. Literatura traktujaca
o rachunkowosci zarzadczej, w tym podreczniki akademickie, skupiajg zbyt matg uwage etyce
lub wecale si¢ nie zajmuja tym obszarem. Zaj¢cia o tej tematyce mogliby prowadzi¢ praktycy,
ktorzy w swojej pracy zawodowej spotykaja si¢ z szeroka gama problemow, w tym dylematami
etycznymi. Osoba taka poprzez przedstawienie praktycznych przyktadow mogtaby zobrazowac
proces podejmowania decyzji, czy tez przedstawiajac role wewnetrznego sygnalisty.

Pewnym ograniczeniem w badaniu moze by¢ specyfika przygotowania programow
studiow oraz przedstawiania tematyki zaj¢¢. Dokladna tematyka zaje¢ oraz czas poswigcany na
poszczegblne obszary w trakcie zaje¢ ustalany jest przez prowadzacego dane zajecia. Niemniej
programy studidw stanowig podstawe dla prowadzacego zajecia do skupiania si¢ na tematach
1 realizowaniu celow wskazanych w programach studiow. Badania moga zosta¢ poglebione
poprzez przygotowanie koncepcji programu przedmiotu, ktory bytby w calosci poswiecony
etyce w rachunkowosci zarzadczej. Program takiego przedmiotu mogiby by¢ wykorzystywany
przez osoby przygotowujace programy studiow zwigzanych z rachunkowoscig zarzadcza.
Poprzez dostosowanie konceptualnego programu przedmiotu do uregulowan poszczegolnych
uczelni, moglby on stanowi¢ odpowiednie uzupelnienie wykazanej w tym artykule luki
w zakresie ksztalcenia akademickiego w obszarze rachunkowo$ci zarzadcze;.

Badania w zakresie ksztalcenia akademickiego w obszarze etyki w rachunkowosci
zarzadczej moga zosta¢ poglebione poprzez badanie ankietowe studentéw, ktorzy studiujg na
kierunkach zwigzanych z rachunkowoscig. Ankieta ta mogtaby zbada¢ zainteresowanie etyka

w zawodzie specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej oraz §wiadomo$¢ w tym obszarze.
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Badanie mogloby oceni¢, czy na danym kierunku w odpowiedni sposob przedstawiana jest
tematyka w zakresie etyki w rachunkowo$ci zarzadczej. Na podstawie otrzymanych wynikow
bytoby mozliwe sformulowanie pewnych zalecen lub sugestii dla 0s6b tworzacych programy

studiow.
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