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Implikacje zmian demograficznych dla polskiego rynku pracy

Abstrakt: Zmiany demograficzne sa obiektem zainteresowania badaczy w naukach
spotecznych z réznych perspektyw. W niniejszym artykule Autorka podejmuje dyskusje nad
ich wplywem na polski rynek pracy. Znaczenie problemu wynika przede wszystkim z dynamiki
obserwowanych zmian demograficznych, ktore maja charakter trwaty i zaawansowany. W
artykule dokonano analizy wybranego elementu zmian demograficznych jakim jest spadek
liczby ludnos$ci, szczegdlnie w grupie ludno$ci w wieku produkcyjnym, a zasigg badan
obejmuje rynek polski. Celem artykutu jest wskazanie najwazniejszych nastepstw zmieniajacej
si¢ liczebnos$ci populacji i jej struktury dla polskiego rynku pracy. Cel osiagnieto poprzez
analiz¢ literatury przedmiotu oraz krytyczny przeglad wynikow badan i formutowanych
prognoz demograficznych. W podjetej dyskusji podkreslono problem niedoboru pracownikow
jako efektu nizu demograficznego. Zwrocono takze uwagg, iz problem spadku liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym bedzie si¢ poglebiat. Wskazano na implikacje tego zjawiska, w tym
m.in. zatrudnianie cudzoziemcdéw oraz konieczno$¢ wydtuzenia wieku aktywnosci zawodowe;.

Stowa kluczowe: rynek pracy, rozwdj gospodarczy, zmiany demograficzne
Implications of demographic changes for the Polish labor market

Abstract: Demographic changes are a research topic in social sciences from various
perspectives. In this article, the author discusses their impact on the Polish labor market. The
importance of the challenge results primarily from the dynamics of the observed demographic
changes, which are permanent and advanced. The article analyzes a selected element of
demographic changes, which is the decline in population, especially in the working-age
population. The scope of the research covers the Polish market. The aim of the article is to
indicate the most important consequences of the changing population size and its structure for
the Polish labor market. The indicated goal was achieved through an analysis of the literature
and a critical review of research results and formulated demographic forecasts. The discussion
highlighted the problem of employee shortage as an effect of the demographic decline, and it
was also pointed out that the problem of the decline in the working-age population will deepen.
The implications of this observed challenges were pointed out, including: migration (foreign
workers) and the need to extend the age of professional activity.

Keywords: labor market, economic development, demographic changes
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Wstep

Uwarunkowania demograficzne i ich wplyw na procesy spoteczno-gospodarcze stanowia

przedmiot zainteresowania badaczy w wielu dyscyplinach nauki. W naukach ekonomicznych
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analizuje si¢ przede wszystkim relacje pomiedzy rozwojem demograficznym a wzrostem
gospodarczym lub szerzej — zmianami spoteczno-gospodarczymi. Relacje i zmiany zachodzace
na tych plaszczyznach maja charakter dynamiczny i wielowatkowy. Kompleksowe ich
omowienie nie jest mozliwe, jednak zrozumienie poszczegdlnych elementéw stanowi istotny
wktad do rozwoju nauki oraz pozwala na formutowanie implikacji dla praktyki gospodarcze;.
W ten wilasnie nurt rozwazan wpisuje si¢ niniejszy artykut, skupiajac si¢ na rynku pracy jako
elemencie gospodarki.

Znaczenie tej perspektywy podkresla sita zmian na polskim rynku pracy na przestrzeni
ostatnich dwoch dekad. Obrazujac te zmiany wytacznie jednym wybranym wskaznikiem jakim
jest stopa bezrobocia, ktora wynosita 20% w grudniu 2003 roku i 5,1% w grudniu 2023 roku
(GUS). Istotng (cho¢ nie jedyng) determinantg stopy bezrobocia we wskazanych latach byta
specyficzna struktura wiekowa polskiego spoteczenstwa i wynikajace z niej zmiany populacji
w wieku produkcyjnym. Na ptaszczyznie ekonomicznej, te same determinanty mogg stanowic
o0 ograniczeniu potencjalu rozwojowego Polski w nastepnych dekadach, wobec postepujacego
spadku liczby ludnosci.

W niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na analizie wybranego elementu zmian
demograficznych jakim jest spadek liczby ludnos$ci, szczeg6lnie w grupie ludnosci w wieku
produkcyjnym, a zasigg badan obejmuje rynek polski. Celem artykulu jest wskazanie
najwazniejszych nastepstw zmieniajacej si¢ liczebnosci populacji 1 jej struktury dla polskiego
rynku pracy. Sygnalizowany cel osiagni¢to poprzez analiz¢ literatury oraz krytyczny przeglad
wynikow badan i formulowanych prognoz demograficznych.

Zmiany demograficzne nastgpuja nie tylko w Polsce. Jest to zjawisko obserwowane
w wielu krajach §wiata, w tym w wiekszosci krajow europejskich. Wynika ono z obnizonego
poziomu dzietno$ci oraz wydtuzajacego si¢ zycia ludzi, a obserwowane zmiany s trwate

1 zaawansowane. Podkre$la to wazno$¢ problemu dla obserwacji ekonomicznych.

Rozwdj gospodarczy a liczba ludnosci

Za punkt wyjscia rozwazan w niniejszym artykule przyje¢to zatozenie, ze celem
wspotczesnych spoteczenstw jest rozwoj spoleczno-gospodarczy. Zawezajac analize do
rozwoju gospodarczego, pojawia si¢ pytanie, czy 1 w jakim zakresie (jesli w ogole) rozwdj
gospodarczy jest powigzany z liczbg ludnosci.

W teorii ekonomii istnieje wiele koncepcji czynnikow determinujacych rozwoj
gospodarczy; podlegaly one takze ewolucji w czasie (Radlo, Napidrkowski, Szczech-

Pietkiewicz, 2020). Niezaleznie jednak od ewolucyjnych zmian tych podej$¢, aspekt
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demograficzny pojawia si¢ w klasyfikacjach wskaznikow zarowno rozwoju gospodarczego, jak
1 wzrostu gospodarczego. Wsrod tych wskaznikow wymieniane sg powszechnie m.in. przyrost
naturalny, dalsze trwanie zycia, wskaznik umieralno$ci, poziom zatrudnienia, struktura
zatrudnienia (Parysek, 2018).

Z klasycznych teorii ekonomicznych wynika, ze sita robocza jest kluczowym czynnikiem
produkcji, a zatem jej przyrost, bedacy nastepstwem wzrostu liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym, przeklada si¢ bezposrednio na zwigkszenie produkcji/PKB ogdtem, za$§ spadek
na zmniejszenie (Florczak, Przybylinski, 2016). Istnieje tez zwigzek pomiedzy liczbg ludnosci
a sktonnoscig do inwestycji po stronie przedsigbiorstw (wielko$¢ populacji jest jednym
z czynnikéw determinujgcych chtonnos$¢ rynku zbytu oraz dostepnos¢ sity roboczej). Z kolei
kurczaca si¢ populacja implikuje konieczno§¢ wprowadzenia wyzszych podatkéw w celu
utrzymania istniejacej infrastruktury 1 statych wydatkéw publicznych, co z kolei moze
ogranicza¢ aktywno$¢ gospodarcza w sektorze prywatnym. W tym nurcie teorii, wzrost
determinowany jest przez egzogeniczny postep techniczny. Wigkszo$¢ neoklasycznych modeli
wzrostu wykorzystuje formule funkcji produkceji, uzalezniajacag wielko$¢ produkeji od ilosci
zuzywanych czynnikéw produkcji, w tym od pracy (iloSci zuzytej pracy jako czynnika
produkcji).

Wspolczesne teorie ekonomiczne wskazujg nie tyle na aspekt ilo§ciowy (liczba ludnosci),
co jakosciowy, rozwijajac m.in. nurt badan nad kapitatem ludzkim 1 jego wptywem na rozwoj
gospodarczy (Jabtonski, 2021). To cechy i umiej¢tnosci ludzi wptywaja na ich produktywnos¢,
stad teorie kapitatu ludzkiego postuluja inwestowanie w podnoszenie jego jakosci celem m.in.
wplywania na wydajnos¢ pracy jednostek. Wspotczesnie w coraz wigkszym stopniu o wzro$cie
gospodarczym decyduje wiedza oraz technologia, a wigc analiza oraz modele zawierajace
kapitat ludzki moga by¢ przydatne w zrozumieniu oraz wyjasnianiu kwestii wzrostu
gospodarczego.

Jak wskazujg W. Florczak 1 M. Przybylinski (2016), w dtugim okresie wzrost gospodarczy
jest neutralny wzgledem liczebnosci populacji, jednak struktura demograficzna oddziatuje
natychmiastowo i bezposrednio na dynamike wzrostu gospodarczego per capita. Zjawisko jest
szczegllnie obserwowane w krotkim i §rednim okresie.

Watpliwosci co do mozliwosci jednoznacznego okreslenia perspektyw wzrostu
gospodarczego w dobie starzenia si¢ spoteczenstwa formutuje takze L. Jurek (2023). Autor
zwraca uwage, iz w $§wiecie nauki nie ma zgodnosci co do tego, jak bedzie si¢ zmieniaé

gospodarka pod wptywem aktualnie obserwowanych zmian demograficznych.
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Reasumujac, zjawiska gospodarcze we wspotczesnym $wiecie charakteryzujg si¢ wysoka
dynamikg zmian oraz odmiennym ich charakterem od tych, ktére odnotowywano w ujeciu
historycznym. Procesy integracyjne w gospodarce S$wiatowej, procesy technologiczne,
rewolucja cyfrowa, przeplyw informacji, znaczenie kompetencji i ich zmiany — to tylko
wybrane czynniki o fundamentalnym znaczeniu we wspodlczesnym rozwoju gospodarczym.
Niekwestionowalnym wydaje si¢ fakt powigzania czlowieka z $wiadczeniem pracy, brak jest
jednak we wspotczesnej ekonomii pozytywnie zweryfikowanych dowodow na zalezno$é

pomiedzy liczbg ludnos$ci a rozwojem gospodarczym w dlugim okresie.

Prognoza liczby ludnosci w Polsce

Niezaleznie od prezentowanych wyzej rozwazan, w dyskursie spolecznym i gospodarczym
w Polsce tematem nabierajagcym coraz wigkszego znaczenia staje si¢ niz demograficzny.
W dalszej cz¢sci niniejszych rozwazan analizowany jest jeden element tego zjawiska, tj. liczba
ludnosci w Polsce.

W 2023 roku GUS przedstawit trzy scenariusze dotyczace liczby ludnos$ci w Polsce
w latach 2023-2060 (Szaltys, 2023). Prognoza bazuje na wspdtczynniku dzietnos$ci, warto$ci
trwania zycia i migracji. Wspomniane trzy warianty rozwoju sytuacji demograficznej okreslono
jako: scenariusz niski, ktory wskazuje na osiagnigcie przez Polske liczebnosci 26,7 mlin
ludnosci w 2060 roku, scenariusz wysoki — 34,8 mln i scenariusz gtéwny — 30,9 min liczby
ludnosci.

Dla potrzeb dalszych rozwazan w niniejszym artykule przyjeto prognozowane wartosci
scenariusza gltdéwnego. Nalezy jednak podkresli¢, ze wszystkie warianty prognozuja spadek
liczby ludnosci wobec stanu na koniec 2022 roku, ktory wedtug danych GUS wynosit 37,77
mln. W scenariuszu gtownym prognozuje si¢ spadek o 18,2% w 2060 roku. Na tej ptaszczyzZnie
pojawia si¢ pytanie o implikacje spadku liczby ludnosci dla polskiego rynku pracy.

Z punktu widzenia rynku pracy, istotna jest nie tyle catkowita liczba ludnosci ile jej
struktura w podziale na grupy wiekowe, ze szczegdlnym wskazaniem na liczbg 0sob w wieku
produkcyjnym. Takie zestawienie zaprezentowano w Tabeli 1. Spadek liczby osob w wieku
produkcyjnym w Polsce jest juz odnotowywany od kilku lat; w 2022 roku liczba ta wynosita
22,17 mln oséb 1 byto to o 216 tys. mniej niz rok wczesniej. Samo zjawisko spadku populacji
0s0b w wieku produkcyjnym w Polsce nie jest wiec zjawiskiem nowym i jak zostanie wskazane
w dalszej czesci rozwazan, skutkuje m.in. sygnalizowanymi przez pracodawcow niedoborami

pracownikow.
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Tabela 1. Liczba o0s6b w wieku produkcyjnym wedlug scenariusza gléwnego GUS (w mlin)
Wyszczegolnienie 2022%* 2030 2040 2050 2060
Prognoza wg scenariusza glownego GUS 22,17 21,52 19,87 16,874 15,1

* dla roku 2022 wskazano dane rzeczywiste
Zrédlo: Szaltys, 2012.

Chociaz z punktu widzenia gospodarki na poziomie makro, prognozy dlugoterminowe sg
wartosciowe poznawczo, na poziomie przedsiebiorstwa i branz/sektorow gospodarki zwykle
tworzy si¢ strategie rozwoju w krotszych okresach, 5-10 lat. I tu warto podkresli¢, ze w tej
ramie czasowej, bardziej transparentnej dla biznesu, prognozowany jest juz spadek liczby
ludnosci o 650 tys. do 2030 roku. Innymi stowy, potencjat rynku pracy w Polsce w ciggu 7 lat

zmniejszy si¢ o ok. 3%.

Spadek liczby ludnosci a polski rynek pracy

Kluczowe dla prowadzonych rozwazan jest pytanie, w jakim kierunku (jezeli w ogole)
spadajaca liczba ludnosci w Polsce 1 spadek liczby osob w wieku produkcyjnym, wplyng na
rynek pracy i rozwdj przedsigbiorstw. Przy czym, jak podkres§lono w Raporcie PARP (2023),
zmiany demograficzne majg fundamentalne znaczenie dla procesoéw gospodarczych.

Pierwszym symptomem tendencji demograficznych na polskim rynku pracy (poza
wspomnianym silnym spadkiem stopy bezrobocia) jest wystepowanie w ostatnich latach na
masowg skale niedoboréw pracownikow. Cytujac za G. Uscinskg 1 Z. Wisniewskim (2022),
badanie przeprowadzone na zlecenie Komisji Europejskiej wykazato, ze niemal 50% polskich
pracodawcow reprezentujacych przemyst przetworczy wskazato niedobory sity roboczej jako
czynnik ograniczajacy poziom produkcji. Dla poroéwnania, analogiczny odsetek dla szesciu
wysoko rozwinigtych krajow UE (Niemcy, Francja, Wlochy, Hiszpania, Holandia i Dania)
wyniost zaledwie 10%. Z tych samych badan Komisji Europejskiej z 2020 roku wynika, ze
trudnos$ci w pozyskaniu wykwalifikowanej sity roboczej ograniczajg roOwniez istotnie ekspansje
inwestycyjng polskich przedsigbiorstw — az 82% z nich wskazalo t¢ przyczyne jako jedna
z gtownych barier przy podejmowaniu decyzji dotyczacych nowych inwestycji w 2020 roku.

Analogiczne wnioski wynikaja z cyklicznych raportdow agencji badawczych,
prowadzacych monitoring rynku pracy 1 opinii pracodawcow w Polsce. ManpowerGroup
(2023) bada niedobdr talentow w Polsce i na $wiecie. W 2023 roku w Polsce az 72% organizacji
zglosito trudnosci w obsadzaniu stanowisk pracy nowymi pracownikami o pozadanych
kompetencjach (Niedobor talentéw, 2023). To o 2 punkty procentowe wiecej, niz w 2022 roku,
ale mniej, niz wynosi $rednia globalna (77%). Z raportu Randstad (2023), przedsigbiorstwa
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dziatajacego na rynku doradztwa personalnego takze wynika, ze na polskim rynku wystepuja
niedobory pracownikéw. Wedlug danych Grant Thornton 71% $rednich i duzych
przedsigbiorstw raportuje brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw, co hamuje ich
rozwo0j. Dla 49% jest to silna badz bardzo silna bariera.

Polski Instytut Ekonomiczny wskazuje, ze trudnosci w pozyskiwaniu pracownikow
o odpowiednich kompetencjach sg bariera w dziatalnosci 91% badanych firm (Dgbkowska i in.,
2022). Co trzecie badane przedsigbiorstwo ocenia trudnosci w pozyskiwaniu pracownikow
o odpowiednich kompetencjach jako barier¢ o duzym lub bardzo duzym znaczeniu dla
funkcjonowania firmy. Jezeli chodzi o sektory gospodarki, trudnosci w pozyskiwaniu
pracownikow o dopasowanych kompetencjach wystepuja w przetworstwie przemystowym,
budownictwie oraz TSL.

Inne wnioski ptyng z badan przeprowadzonych na zlecenie Polskiego Forum HR,
Konfederacji Pracodawcow Lewiatan oraz ProPrograssio (Barometr rynku pracy, 2023).
Zdecydowana wigkszo$¢ badanych firm (84%) nie napotkata w 2023 roku wickszych trudnosci
w znalezieniu personelu, co stanowilo wyrazny kontrast w stosunku do wynikéw z 2022 roku,
kiedy to ponad 41% zgltaszato problemy z rekrutacjag. Mimo przytoczonych wynikéw badan
Barometr rynku pracy (2023), zdecydowanie przewazaja opinie wskazujace na niedobor
pracownikow. Jak wskazano w Raporcie PARP (2023), ubytek liczby ludnosci bedzie
skutkowat nasileniem presji ptacowej oraz bardzo trudnym dostgpem do pracownikow,
poniewaz stopa bezrobocia powinna utrzymywac si¢ na niskim poziomie.

Kolejng implikacja spadku populacji w wieku produkcyjnym jest i bedzie wzrost Sredniej
wieku pracownikow. To z kolei zwigksza liczbe wyzwan stojacych przed pracodawcami, m.in.
wymusza dostosowanie narzedzi i1 systemu organizacji pracy do mozliwosci starszych
pracownikow, w tym aspekty zwigzane z bezpieczenstwem i higiena pracy, ergonomig
stanowisk pracy, odpowiednie dopasowanie benefitow pracowniczych (np. ubezpieczenia
zamiast kart sportowych), zapotrzebowanie na szerszy pakiet opieki medycznej. Moze si¢ z tym
takze wigza¢ wyzszy wskaznik poziomu absencji chorobowe;j.

Niedobor pracownikdéw raportowany przez przedsigbiorcow moze wynika¢ zar6wno ze
spadajacej liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, ale takze z innych czynnikéw m.in.
poziomu wynagrodzen, wieku emerytalnego, niedostosowania kompetencji, migracji,
wskaznika aktywnos$ci zawodowej, mobilnosci pracownikéw, niedorozwoju infrastruktury
komunikacyjnej 1 bytowej, innych czynnikow wplywajacych na poziom aktywnosci

zawodowej (np. poziom $wiadczen socjalnych, zinstytucjonalizowana opieka nad malymi

10



Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze 2024, nr 20

dzie¢mi), itp. Czynniki te nie sg analizowane ze wzgledu na ograniczony zakres prowadzonych
w tym artykule rozwazan.

Pomimo wskazanych wyzej trudno$ci z pozyskiwaniem pracownikow (niedobory na rynku
pracy) nalezy takze zauwazy¢ inne aspekty tego zjawiska. Jak wskazujg P. Strzelecki, K. Godyn
1 S. Kluza (2022), coraz szerzej wykorzystywana automatyzacja moze powodowac, ze spadek
podazy pracy nie musi oznacza¢ ograniczenia mozliwo$ci rozwoju gospodarki. Obserwacja
zmian w gospodarce, ktore beda wystepowaly w najblizszych latach wydaje si¢ wigc

interesujgca poznawczo, ze wzgledu na jej wielokierunkowos¢.

Podsumowanie

Celem artykutu bylo wskazanie najwazniejszych implikacji zmian demograficznych dla
polskiego rynku pracy. Jak wskazano, wprawdzie zmiany demograficzne (spadek liczby
ludno$ci, zmiana struktury demograficznej i1 stopniowy spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym) sg juz statystycznie odnotowywane w Polsce, jednak z badan opinii
pracodawcow nie mozna obecnie wnioskowac o zauwazalnym ich wptywie na rynek pracy. Nie
oznacza to jednak, ze takie implikacje nie nastapiag w przysztosci, wraz ze spadkiem liczby
ludnosci wskazanym w Tabeli 1. Czgsciowo niedobdr pracownikdw jest uzupelniany naptywem
pracownikow migrujacych (cudzoziemcy), szczegdlnie obywateli Ukrainy. Mimo wielu
warto$ci podawanych w przestrzeni publicznej, wskazujacych na liczbe zatrudnionych
w Polsce cudzoziemcow, trudno jest powotaé si¢ na jedno obiektywne zZrddlo informacji.
Wynika to z dynamiki zjawiska i objecia go statystycznym monitoringiem z pewnym
opoOznieniem, a takze ze zmiany zasad zatrudniania cudzoziemcow. Przyktadowo, obywatele
Ukrainy od wybuchu konfliktu zbrojnego w lutym 2022 roku zostali objgci uproszczonymi
formami zatrudniania w Polsce. W praktyce uzyskali pelny dostgp do rynku pracy bez
koniecznosci weze$niejszego ubiegania si¢ o zezwolenia na pracg, stad wczesniejsze statystyki
zatrudnienia cudzoziemcow bazujace na liczbie wydanych zezwolen stracity aktualnosc.
Dla dalszych analiz wptywu zmian demograficznych na polski rynek pracy warto poddac
analizie rozwigzania instytucjonalne, ktore powinny wspiera¢ i aktywizowac zatrudnianie
cudzoziemcéw w Polsce, jako uzupeienie niedoboréw na rynku pracy. Sygnalizowane
aktualnie wyzwania dla rynku pracy wigzg si¢ z niedoborem pracownikow, przy czym
pracodawcy zglaszajg skorelowanie tego niedoboru z niedostosowaniem kompetencji do
oferowanych stanowisk. Nalezy wigc istotnie przeorganizowaé ksztatcenie, szczegolnie

w modelu Life Long Learning (zagadnienie to nie jest analizowane w niniejszym artykule).
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W kontekscie przysztych kierunkow badan wydaje si¢ zasadne podkreslenie dwodch
waznych elementow tj. wzrostu aktywnos$ci zawodowej oraz kompetencji zasoboéw ludzkich.
Zagadnienia wskaznikow zatrudnienia kobiet i me¢zczyzn sg przedmiotem wielu analiz.
W niniejszym artykule Autorka zwraca uwage na pewna rezerwe wystepujacag w juz aktywnej
populacji okreslanej jako ,,pracujacy” kapitat ludzki (Uscicka, Wisniewski, 2022). Czes¢
aktywnej zawodowo populacji nie jest wykorzystana w petnym zakresie, co moze wynikac
zaréwno z wykonywania pracy tylko na czg$¢ etatu, badz czasowego niewykonywania pracy.
Przyczyng moze by¢ urlop (r6zne jego warianty), choroba, ale tez przyczyny lezace po stronie
zaktadu pracy lub czynnikéw zewnetrznych, jak niesprzyjajagce warunki atmosferyczne,
przerwy w dostawach kluczowych sktadnikéw produkeji, czy inne okolicznos$ci. Przy czym nie
nalezy analizowa¢ powyzszego jako sprzeczno$ci z koncepcja elastycznego rynku pracy,
ktérego waznym elementem jest m.in. zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu pracy.
Niepelny wymiar czasu pracy pozwala aktywizowaé zawodowo subgrupy taczace rézne role
spoteczne (np. kobiety wychowujace mate dzieci). Stanowi raczej punkt wyjscia w dyskusji
nad mozliwosciami wsparcia tych subgrup w realizacji innych r6l spotecznych, ktoére
uniemozliwiajg im petniejszg aktywnos¢ na rynku pracy.

Wobec ograniczonych zasobdw rynku pracy, krytyczne znaczenie nabiera efektywne ich
wykorzystanie. Implikuje to konieczno$¢ m.in. rozwoju wspotpracy sektora edukacji ze
srodowiskiem gospodarczym, ukierunkowanej na strukturalne dopasowanie kwalifikacji
1 umiejetnosci pracownika do wymogdéw na danym stanowisku, w tym czestego uzupetniania
tych kwalifikacji wraz z rozwojem postgpu technicznego i zmianami gospodarczymi. Celem
takiej wspOlpracy powinna by¢ optymalizacja kwalifikacji, eliminujgca zjawiska potencjalnego
niedoboru lub nadmiaru kwalifikacji. Powinna takze nastgpi¢ intensyfikacja ksztalcenia
w kierunku kompetencji przysztosci (Wtoch, Sledziewska, 2020; Debkowska i in., 2022;
Lapinska, Sudolska, Zinecker, 2022). Zmiana podejscia do kompetencji zasobdéw ludzkich
w kierunku modelu ksztalcenia przez cale zycie pozwala na pelne wykorzystanie istniejacych
Zasobow.

Podsumowujac, poza zmianami demograficznymi obserwowanymi na poziomie
ogolnopolskim, nalezy podda¢ szczegolnej obserwacji zmiany liczby ludnos$ci na poziomie
regionalnym. Szczegdlnie wobec nasilajacych sie migracji wewnetrznych, ktore beda silnie

skorelowane z rozwojem regionalnych i lokalnych rynkéw pracy.
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