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Koncepcja ESG jako proba odpowiedzi na potrzebe zmian w naukach ekonomicznych

Abstrakt: Artykut jest probg wstepnej identyfikacji gléwnych obszaréw zainteresowania tematyka
koncepcji Enviromental, Social, Governance (ESG) z uprzednim wskazaniem, przyczyn
zainteresowania tym tematem, wynikajacych ze zmian w naukach ekonomicznych. Autorka rozpoczyna
analiz¢ od dostrzezenia potrzeby zmian w nauce i konieczno$ci podwazenia statusu quo. Wskazuje
najbardziej aktualny temat, pobudzajacy migdzynarodowe dyskusje, jakim jest zréwnowazony rozwoj.
Zwraca rdwniez uwage, na zainteresowanie problemem taczenia dwoch pozornie wykluczajacych si¢
perspektyw — checi zysku i potrzeby umiaru - oraz podkresla zwigkszenie zainteresowania tym tematem
w XX wieku. W drugiej czesci artykutu podjeto probe wyjasnienia koncepcji ESG. Autorka przedstawia
— w oparciu o literature przedmiotu — definicje, zarys historyczny, zalety i wady tej koncepcji. Wyniki
przeprowadzone] analizy stanowia ogo6lna podstawe dla rekomendacji dotyczacych wykorzystania
koncepcji ESG dla pobudzania konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa z perspektywy inwestorow oraz
zachecajg do dalszych badan nad jej istota.
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The ESG concept as a response to the need for changes in economic sciences

Abstract: The article is an attempt to initially identify the main areas of interest in the subject of the
concept of Environmental, Social, Governance (ESG) with prior indication of the reasons for interest in
this topic resulting from changes in economic sciences. The author begins the analysis by noticing the
need for changes in science and the need to challenge the status quo. It indicates the most current topic
that stimulates international discussions, which is sustainable development. She also draws attention to
the interest in the problem of combining two seemingly mutually exclusive perspectives - the desire for
profit and the need for moderation - and emphasizes the increased interest in this topic in the 20th
century. The second part of the article explains the concept of ESG. The author presents - based on the
literature on the subject - the definition, historical outline, advantages and disadvantages of this concept.
The results of the analysis are the general basis for recommendations regarding the use of the ESG
concept to stimulate the competitiveness of the company from the perspective of investors
and encourage further research on its essence.
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Wprowadzenie

Wspotczesnie przedsigbiorcy mierza si¢ z wyzwaniem prowadzenia dziatan
gospodarczych w kontekscie, w ktorym priorytetem i jednocze$nie imperatywem sg cele
zrownowazonego rozwoju. Wydawac si¢ moze, ze ekonomia i ekologia to odlegle obszary
i trudno pogodzi¢ ze sobg wyzwania ekonomiczne i wyzwania ekologiczne. Tymczasem
refleksja nad dylematami sprostania tym, tylko z pozoru rozbieznym wyzwaniom, pozwala
stwierdzi¢, ze dazenie do celow ekonomicznych mozna taczy¢ z priorytetami ekologii
i skutkuje to wytonieniem si¢ nawet efektow synergii.

Ekologia (gr. otkos ‘dom’, l6gos ‘stowo’) opisuje czym jest ,,nasz dom”, podczas gdy
ekonomia (gr. otkos ‘dom’, némos ‘prawo’) wskazuje jak nim zarzadzac. Jednakze, wiele firm
zadaje pytanie, dlaczego wlasnie teraz tak intensywnie zaczgto promowaé odpowiedzialny
kierunek rozwoju 1 jak zasadniczo mozna odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci. Kluczowe staje
si¢ doglebne zrozumienie kontekstu, w ktorym znajduje si¢ dzisiejsza gospodarka.

Artykut stanowi probe odpowiedzi na nastgpujace pytania badawcze: skad wynika potrzeba
zmian w naukach ekonomicznych w ostatnich latach? Jakie sg mozliwe kierunki rozwoju
dalszych badan w naukach ekonomicznych w kontekscie zidentyfikowanych zmian? Jakie
rozwiazania mogg zastosowac przedsigbiorstwa, aby dostosowac si¢ do wyznaczonych zmian?.
Zatem celem tego artykulu jest wskazanie przyczyn i kierunku zmian w naukach
ekonomicznych oraz scharakteryzowanie koncepcji Enviromental, Social, Governance (ESG)
jako strategii, ktora staje si¢ imperatywem dla przedsigbiorstw W nowej, zmienionej
rzeczywistosci gospodarczej. Autorka podejmuje probe zarysowania tla historycznego
wylonienia si¢ tematu ekonomii zréwnowazonego rozwoju oraz dokonuje egzemplifikacji
koncepcji ESG, sygnalizujac jej wady 1 zalety. Prezentowany artykut ma charakter eseju, ktory
opracowano odwotujac si¢ do metody krytycznej analizy polskiej i zagranicznej literatury

przedmiotu.
1. Potrzeba zmian w naukach ekonomicznych

Zagadnienia etyki i biznesu oraz odpowiedzialnosci i gospodarki byty brane pod uwage
od wiekow. Przyczyny taczenia tych zagadnien byly rézne, np. wynikalty z religii, ustroju
panstwa czy z panujace] mysli filozoficznej. Arystoteles stwierdzil, i1z produkcja
dla zaspokojenia potrzeb jest stuszna, natomiast dla zaspokojenia nieograniczonych pragnien
jest niestosowna (Colander i Landreth, 2005). Nawet wicle wiekéw pdzniej Adam Smith

zauwazyl, ze ,ludzko$¢, przyznajagc sobie przywilej do nieograniczonego Korzystania
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Z zasobow naszej planety, zagubila istotny element procesu gospodarowania — moralno$¢”
(1759). Jednak to druga potowa XX wieku byta okresem, w ktorym zaczg¢to intensywniej badac
wpltyw gospodarowania na otoczenie. Dyskusja zaczeta dotyczy¢ nie tylko aspektow
ekonomicznych, ale rowniez spotecznych i1 srodowiskowych. W latach szes¢dziesigtych XX
wieku pojawily si¢ pierwsze gtosy na temat ochrony srodowiska.

W czasie pokoju i sojuszoéw nastgpito wiele punktow zwrotnych, tzw. game changes, czyli
momentdw, ktore zaczety ksztaltowal dzisiejsza wizje $wiata. Na przetomie lat 70.tych
sekretarz generalny ONZ uzyt stow ,ogolnoswiatowy kryzys wywolany zniszczeniem
srodowiska naturalnego". W kolejnych latach powstaty ,,.Limity Wzrostu” Klubu Rzymskiego.
Byt to punkt przetlomowy, poniewaz pierwszy raz oficjalnie zakwestionowano cel wzrostu
gospodarczego, argumentujac to coraz wigkszg liczbg zagrozen. Waznym momentem W historii
okazato si¢ zwotanie w 1992 roku ,,Szczytu Ziemi” w Rio de Janiero, na ktérym ustanowiono
»zrownowazony rozw¢j” nowym hastem dla ludzkosci. Skala prowadzonych dziatan,
propagujacych nowa polityke $wiatowa, byta widoczna witasnie na tym wydarzeniu. ,,W 1970
roku z okazji Dnia Ziemi przeciwko dalszemu niszczeniu przyrody demonstrowato na catym
swiecie 20 milionow ludzi. W 1990 roku ich liczba wzrosta do okoto 200 milionow w 140
krajach” (Rogall, 2010).

Podany przyktad sygnalizuje ewolucje modelu cztowieka. Homo oeconomicus oparty
na racjonalnosci 1 maksymalizacji wlasnych korzysci osigga dobrobyt, ktory okazuje
si¢ zagrozeniem dla cywilizacji (Gorynia, 2021). Nowym obrazem, na ktory zwraca si¢ uwage
jest model homo oeconomicus moralis, czyli ,.kompromis pomi¢dzy dazeniem do realizacji
celow wlasnych a empatig dla aspiracji innych ludzi z jednoczesnym uwzglednieniem
catoSciowego interesu spolecznego 1 racjonalnosci globalnej”. Traktuje si¢ go jako
rekomendowany kierunek ewolucji tradycyjnego podejscia (Gorynia, 2022).

Kolejnymi bodZcami do zmian sg tzw. szare tabedzie, czyli nieréwnosci spoteczne, klimat
1 demografia (Gorynia, 2022). Nasilajace si¢ ekstremalne zjawiska pogodowe 1 klimatyczne
narazity miliony ludzi na dotkliwy brak bezpieczenstwa zywnosciowego 1 wodnego, wplynety
na zdrowie, ograniczyty funkcjonowanie kluczowej infrastruktury i spowodowaty straty
ekonomiczne (IPCC, 2021). Zmiany w postrzeganiu tematu ekologii zostaly wymuszone
nie tylko widocznymi skutkami dewastacji, ale takze kryzysami w postaci zielonych tabedzi
(Maczynska, 2020), czyli katastroficznych zdarzen ekologicznych, takich jak wyciek ropy
naftowej platformy Union Oil w Santa Barbara w 1969r. (Rogall, 2010).

Podsumowujac, potrzeba zmian w naukach ekonomicznych w ostatnich latach wynika

z wielu czynnikoéw. Do tych kluczowych mozna zaliczy¢ wydarzenia historyczne i polityczne
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XX 1 XXI wieku, zmieniajgcy si¢ paradygmat modelu cztowieka i jego zachowan oraz
widoczne negatywne skutki dla srodowiska.
2. Zmiana paradygmatu w naukach ekonomicznych

Temat zrownowazenia pojawia si¢ w wielu dziedzinach zycia cztowieka w perspektywie
krotko- 1 dhugoterminowej. Naukowcy wskazuja temat zmian klimatycznych jako jeden
Z obecnych tzw. ,,trendéw”. Do innych czynnikow ksztattujgcych dzisiejsza wizj¢ Swiata oraz
nauki ekonomiczne nalezg: starzenie si¢ spoteczenstwa, przyrost klasy $redniej i zwiekszanie
nierOwnos$ci; zagrozenia globalizacji; rewolucja przemystowo-techniczna; zmiany klimatu;
zmiany w ukladzie sil i wzajemnych zalezno$ciach (ESPAS, 2017).

Zmiany w przyrodzie, spoteczenstwie i w gospodarce znajduja swoje przelozenie
na zmiany w paradygmacie ekonomii, ktére sprowadzaja si¢ do ewolucji jego podstawowych
zatozen 1 celdw. Jednym z istotnych kierunkow rozwoju badan w dziedzinie nauk
ekonomicznych jest redukcja ryzyk niefinansowych oraz zachowanie réwnowagi pomiedzy
potrzebami ekonomicznymi, spotecznymi i ekologicznymi. Dodatkowo, istnieje dazenie do
jednoczesnej maksymalizacji zyskéw 1 uzyteczno$ci spoteczno-§rodowiskowej. Efekty tych
badan znajduja szczegdlne zastosowanie w koncepcjach zielonej ekonomii, ekonomii umiaru,
a przede wszystkim ekonomii zrownowazonego rozwoju.

Po dhugich obserwacjach wspotistnienia cztowieka, gospodarki i otoczenia wylonita si¢
teoria dobrobytu, ktora podkresla, Ze nadmierna pogon za zyskiem wywotuje straty (Romanow,
1972). Grzegorz Kotodko (2008) zauwaza ,jak to w ogodle bylo mozliwe, ze ekonomiczna
I polityczna koncepcja, ktora kosztem tak wielu stuzy tak niewielu, mogta zdoby¢ takg pozycje
1 site przetargowa?”. Odpowiedzig na to pytanie sa powstajace od lat 70. XX wieku liczne
szkoty 1 projekty badawcze, ktére wpisujg si¢ w nurt nauk o zrOwnowazonym rozwoju z ang.
sustainable science. W literaturze wyrdzniono podziat na tzw. zielong i brazowa gospodarke.
W brown economy wzrost oparty jest gldwnie na nieodnawialnych zrodtach energii, tzn.
paliwach koplanych. W kontrascie staje green economy, ktora okreslana jest mianem nowego
modelu rozwoju spoteczno-gospodarczego (Sulich, 2018). Co wigcej, zwrotem w terazniejszej
ekonomii nastwionej na maksymalizacj¢ zysku jest koncepcja ekonomii umiaru, ktéra polega
na ,,dostosowaniu rozmiarOw strumieni do wymogu zachowania dynamicznej rownowagi”,
ktora zazwyczaj jest zaburzana i skutkuje w nadmiarach lub niedoborach (Kotodko, 2014).
Obecnie czg$ciej niz o umiarze moéwi si¢ 0 zrOwnowazeniu, nie zapominajac o koncepcji
rozwoju i wzrostu, a nie regresu czy stagnacji. Dlatego tez warto wyr6zni¢ nurt ekonomii

zrownowazonego rozwoju, ktora wykorzystuje dorobek m.in. ekonomii srodowiska, ekonomii
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ekologicznej (Poskrobko, 2011). Zatem ekonomia zrownowazonego rozwoju zdaje si¢ opierac
na najtrafniejszych i1 przepracowanych tezach koncepcji, ktore jako pierwsze probowaty
polaczy¢ ekologie z ekonomig dodajac do nich aspekt spoteczny. Na przestrzeni mysli
historycznej wida¢ wyraznie, ze epoka nastwiona na kwestie ekonomiczne nastepowata po
czasie, ktory skupial si¢ bardziej na kwestiach moralnych i odwrotnie (Blaug, 2000). Jednakze
czerpigc wiedze od poprzednich ekonomistéw nie mozemy odwrdci¢ si¢ kompletnie od aspektu
zyskownos$ci. Ekonomia zréwnowazonego rozwoju to teoria uwzgledniajagca podstawy
transdyscyplinarne, poniewaz przedstawia ,,0dejscie od zarowno wasko ekologicznego
(wydajacego si¢ dominowa¢ w ekonomii ekologicznej), jak i wasko ekonomicznego (jak
W neoklasycznej ekonomii $rodowiska i zasobow naturalnych) patrzenia na rozwdj
spoteczenstwa” probujac je potaczy¢ (Dokurno, Fiedor i Scheuer, 2016). Zatem

interdyscyplinarne podejs$cie w prowadzeniu badan staje si¢ priorytetem.
3. Odpowiedz praktyczna na potrzebe zmian — koncepcja ESG

Przedsigbiorstwa, dazac do integracji aspektow spoteczno-§rodowiskowych z wiasnymi
dziataniami, podejmuja si¢ implementacji koncepcji takich jak Spoteczna Odpowiedzialno$é
Biznesu (CSR) lub Kreowanie Wartosci Wspoélnej (CSV). Te podejscia sa pomocne, jednak nie
wystarczajace do rozwigzania podstawowego problemu ekonomii, ktorym jest rzadko$¢
zasobow 1 nieograniczone potrzeby ludzkie, a ktore maja bezposredni wptyw na ekologie
I spoleczenstwo. Czesto rezultatem tych inicjatyw jest poprawa wizerunku przedsigbiorstwa lub
krotkookresowe efekty. Istnieje rowniez wiele stylow inwestowania, ktore skupiaja si¢ na
generowaniu zyskow, jednoczesnie pozytywnie oddziatujac na otoczenie, np. Ethical investing,
Impact investing czy Mission investing (Bradley, 2021; Hill, 2020). Natomiast kwestie ESG
staly si¢ na tyle przykuwajacym uwage tematem na wielu migdzynarodowych forach, ze ich
raportowanie zostato ustanowione prawnie.

Akronim ten oznacza Environmental, Social, oraz Governance (ESG), czyli srodowisko,
spoleczenstwo oraz tad korporacyjny. Czynniki te wskazuja obszary zainteresowania
inwestorow, ktorzy na podstawie odpowiednich pomiarow zawartych w raportach decyduja czy
zainwestowaé w dane przedsi¢biorstwo (Brown i Brown, 2021). Czynniki wptywaja rowniez
na warto$¢ przedsigbiorstwa, na podstawie ktorej okresla si¢ rozwdj iocenia efektywne
zarzadzanie w perspektywie dlugookresowej (Domanska-Szaruga, 2011). Koncepcja ESG
okreslana jest mianem ,zarzadzania kwestami zwigzanymi z ochrong s$rodowiska,
spoleczenstwem oraz tadem korporacyjnym w przedsiebiorstwie” (Bradley, 2021). Wazna

cechg ESG jest tak zwana ,,perspektywa podwdjnej istotnosci” (ang. double materiality
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perspective). Istotnos¢ odnosi si¢ zarowno do inwestorow jak i interesariuszy (GPW, 2021).
Koncepcja ESG dazy do tego, aby czynniki niefinansowe byly uwzgledniane w ocenie
przedsigbiorstwa i traktowane w przynajmniej w rOwnym stopniu co czynniki finansowe.

Koncepcja ESG zostata poruszona po raz pierwszy w 2004 roku w raporcie UN The Global
Compact. Ujecie jej w tym raporcie korespondowato z poparciem dla tez ESG ze strony
20 najwickszych finansowych instytucji na $wiecie, mi¢dzy innymi Deutsche Bank czy
Goldman Sachs (The Global Compact, 2004).

Podmioty, ktore sg zarzadzane w mysl koncepcji ESG sg zobowigzane opracowywac
raporty prezentujace podjete dzialania. W 2021 roku ogloszono rozporzadzenie Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSR (Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r), ktérego najwazniejszym postanowieniem jest
ustanowienie zakresu obowigzku raportowego na wszystkie duze spotki i wszystkie spotki
notowane na rynkach regulowanych.

Badania nad zagadnieniem zarzadzania ryzykami ESG unaocznity zalety jak i wady tego
rozwigzania. Wspolnym mianownikiem licznych rozwazan na tematy ESG jest przekonanie
budowania bardziej konkurencyjnej gospodarki, opartej o zasady zréwnowazonego rozwoju,
ktére powigzane sg z celami ONZ. Wedlug Andreoni oraz Miola (2016) definicja
zrownowazonej konkurencyjnos$ci stanowi poglebiong definicje klasycznej konkurencyjnosci.
Dla zrownowazonej konkurencyjnosci kluczowe jest zalozenie, ze dzisiejsza konkurencyjnosé
powinna by¢ osiagnigta bez uszczerbku dla mozliwosci budowania konkurencyjnosci
W przysztosci. Takie podej$cie do konkurencyjnosci, w ktdrym priorytetem staje si¢ aspekt
zrownowazenia jako czynnik ksztaltujacy konkurencje, jest wyraznie widoczne w raportach
dotyczacych miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarek opracowywanych co roku przez
Swiatowe Forum Ekonomiczne (Schwab, 2019). Ponadto, istnieje coraz wigcej dowodéw na to,
ze firmy stosujac to podejscie osiagaja lepsze wyniki finansowe w dtuzszym okresie czasu.
,Firmy, ktore lepiej radzg sobie w tych kwestiach, moga zwicksza¢ wartos$¢ dla akcjonariuszy,
np. poprzez wlasciwe zarzadzanie ryzykiem, przewidywanie dziatan regulacyjnych czy dostep
do nowych rynkoéw” (The Global Compact, 2004). Odpowiedzialny rozwo6j moze by¢
narz¢dziem pozwalajacym pozyskiwac kredytodawcow, inwestoroOw czy partnerOw w biznesie,
co sprawia, ze firmy stosujace ESG moga pozwoli¢ sobie na wiekszy stopien zadluzenia
lub spadek kosztow kapitatu wlasnego (Schwab, 2022). Analiza New York University (Atz,
Van Holt 1 Whelan, 2021) wskazata pozytywny zwigzek miedzy ESG a wynikami finansowymi
W przypadku 58% badanych korporacji, 13% wykazato wpltyw neutralny, 21% wyniki

mieszane, a 8% wykazuje negatywna zalezno$¢”. Badanie analizowato wskazniki, takie jak
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ROE, ROA lub cena akcji. Dodatkowo, przedsi¢biorstwo moze by¢ czeSciej wybierane na
rynku pracownika, poniewaz przedstawiciele pokolenia Y, jak i pokolenia Z chca utozsamiac
si¢ z firma, ktdra nie ma negatywnego wptywu zewnetrznego. Wedtug raportu Deloitte (2023)
»ponad potowa pokolenia Z (55%) 1 millenialsow (54%) twierdzi, ze bada wpltyw marki
na srodowisko i polityke, zanim przyjmie od nich prace. Jeden na sze$ciu przedstawicieli
pokolenia Z (17%) i millenialsow (16%) twierdzi, ze juz zmienil pracg lub sektor ze wzgledu
na problemy klimatyczne, a kolejne 25% pokolenia Z 1 23% millenialsow deklaruje, ze planuje
to zrobi¢ w przysztosci”. Co wigcej ,,dostosowanie dziatalnosci do kryteriow ESG moze by¢
katalizatorem innowacyjnych rozwigzan. Wprowadzanie nieznanych wcze$niej zmian,
optymalizujacych procesy i pozwalajacych dostosowaé si¢ do czesto niestabilnego rynku,
buduje przewagi konkurencyjne” (Borucki, 2021). Przykladem jest zastosowanie
zaawansowanych technologicznie szklarni w holenderskim przemysle kwiatowym, ktoére
opieraja si¢ na systemie o obiegu zamknigtym. Widocznym rezultatem stat si¢ nie tylko
zmniejszony negatywny wplyw na $rodowisko, ale rowniez zwigkszona produktywnosc,
mniejsze koszty oraz lepsza jako$¢ samych kwiatow (Porter i Van der Linde, 1995).

Z drugiej strony w literaturze mozna takze znalez¢ opinie przeciwstawne, ktore wyjasniaja
powody, dlaczego kwestie ESG nie sg wystarczajaco uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych. CFA Institute wyr6znia trzy podstawowe wady kwestiit ESG (2015):

— nie jest fatwo przypisa¢ wskaznikom jakoSciowym warto$¢ pieni¢zng i zintegrowac je
z modelami ilosciowymi;

— Ujawnianie przez firmy informacji zwigzanych z ESG moze by¢ ograniczone,
niezweryfikowane i niestandaryzowane;

— kwestie ESG zwykle wplywaja na wyniki finansowe w dhugim okresie, podczas gdy
wielu inwestorow ma stosunkowo krotkie horyzonty czasowe.

Ponadto zle zrozumienie istoty pomyshu zarzadzania poprzez ESG moze prowadzi¢
do nieprawidtowo stosowanych praktyk, takich jak greenwashing, czyli rozpowszechniania
fatszywych lub wprowadzajacych w btad informacji dotyczacych strategii, celéw, motywacji
I dzialan organizacji w zakresie ochrony srodowiska” (Becker-Olsen i Potucek, 2013).

Niemniej jednak debata na temat koncepcji ESG jest coraz czgéciej podejmowana
w Srodowisku gospodarczym w skali miedzynarodowej. Przykltadem miedzynarodowego
przedsigbiorstwa, ktore jest w poczatkowej fazie wdrazania analizowanej koncepcji ESG jest
Grupa Pepco. Za poczatek stosowania tych ram uwaza si¢ wejscie spotki na Gietde Papierow
Warto$ciowych w 202 1r. Grupa identyfikuje oraz ocenia swoje ryzyka niefinansowe, a poprzez

interdyscyplinarne Komitety ds. Zrownowazonego Rozwoju realizuje zatoZzone cele zwigzane
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z emisja dwutlenku wegla, odpadami, opakowaniami, produktami, dostawcami
I pracownikami. KPI za rok 2022 przektadaja si¢ na konkretne liczby, np.100% dostawcow,
ktorzy poddali si¢ audytom etycznym lub 1% odpaddw operacyjnych Poundland, ktore wystano
na wysypisko. Analiza czynnikéw niefinansowych zostata po raz pierwszy przedstawiona w
raporcie finansowym za rok 2022 i stanowi znaczaca czes¢ tego dokumentu (PEPCO Group
N.V., 2022).

Zarzadzanie ryzykami ESG w Grupie Pepco wplywa rowniez na jej konkurencyjnos$é,
co jest widoczne w kluczowych rankingach przedsigbiorstw, takich jak Morningstar. Grupa
zostata uplasowana w kategorii ,,Handel detaliczny” (ang. ,,Retailing”) na 210 miejscu sposrod
493 przedsigbiorstw. Oznacza to, ze w swojej branzy Grupa osigga pozycje w pierwszej
potowie (Morningstar Sustainalytics, b.d.). Prowadzone dziatania skutkuja elastyczno$cig
na zmiany legislacyjne (przygotowanie pierwszego nicobowigzkowego raportu ESG juz
w 2022 r.), kontrolg tancucha dostaw (przeprowadzane audyty), oszczgdnoscia energetyczng
(wprowadzenie zaréwek LED w wickszo$ci sklepach), pozytywnym wplywem
na spoteczenstwo (pomoc 100 000 dzieciom w 17 krajach w rozwoju edukacyjnym) (Pepco,
2023) oraz zadowoleniem pracownikoéw Pepco (obecno$¢ na liScie Poland’s Best Employers)
(Zielewski, 2023). Z drugiej strony, w poczatkowej fazie zaangazowania w kwestie ESG, Grupa
nie analizuje czy koncepcja ta ma wptyw na finanse spotki oraz zainteresowanie inwestorow
(PEPCO Group N.V., 2022). Utrudnia to oceng, czy koncepcja ESG spetnia swoje podstawowe
zatozenie zwigzane z zyskownoscia.

Koncepcja ESG bedac proba odpowiedzi na kluczowe wyzwania w skali globalnej (Hultt,
2016) zastuguje na poglebione studia badawcze zaréwno w warstwie konceptualnej, jak
i empirycznej. Do aktualnych ograniczen rozwazan nad tym tematem mozna zaliczy¢:
pojawienie si¢ koncepcji stosunkowo niedawno na europejskich rynkach, niska §wiadomos$¢
jej wplywu na finanse, ciggla prace nad regulacjami UE, nieustandaryzowane normy
raportowania oraz problem oceny przedsi¢biorstw pod katem dziatan niefinansowych.

Koncepcja ESG kreuje nowe pole dociekan badawczych, ktore z jednej strony bedg mie¢
walor badan podstawowych, a z drugiej strony wytycza kierunki pozadanych dzialan zar6wno
W obszarze strategii przedsigbiorstw, jak i polityki gospodarczej. Wedtug Brown i Brown
(2021) koncepcja ESG z czasem rozwinie si¢ o aspekt technologii, skutkujac poszerzeniem
akronimu ESGT (Enviroment, Social, Governance, Technology). Wedlug Lewis i Varley
(2021) coraz czesciej pojawia si¢ rowniez koncepcja FESG (Finance, Enviroment, Social,

Governance), ktora stara si¢ jeszcze bardziej podkresli¢ powigzanie zrownowazenia i finansow.

105


https://www.weforum.org/agenda/2016/01/what-are-the-10-biggest-global-challenges/

Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze 2023, nr 18

Proba transformacji  koncepcji ESG w kierunku taczacym kwestie finansowe

oraz technologiczne okreslana jest mianem ,,FESG+".
Zakonczenie

Przeprowadzone rozwazania osadzone w literaturze przedmiotu pozwalajg
na sformutowanie kilku wnioskéw. Przede wszystkim trzeba podkresli¢, ze zmiany w naukach
ekonomicznych s3 determinowane szeregiem przyczyn, ktére wynikaja m.in. z przestanek
historycznych, punktow zwrotnych w XX wieku, ewolucji zachowania czlowieka
czy transformacji srodowiska. Zmiany te indukuja zwrot w zakresie celow, jakim maja stuzy¢
procesy gospodarowania. Wyrazne jest eksponowanie odej$cia od podej$cia nastawionego
na maksymalizacj¢ zysku w kierunku ekonomii zrownowazonego rozwoju, ktéra uwzglednia
podstawy interdyscyplinarne, wskazujac potrzebe maksymalizacji uzyteczno$ci spoteczno-
srodowiskowej, nie zapominajac jednak rowniez o wymiarze ekonomicznym. Namacalnym
przejawem wdrazania tego nowego podejscia jest najpierw sformutowanie i dalej adoptowanie
przez przedsigbiorstwa koncepcji ESG, ktora skupia si¢ na wymiarze Srodowiskowym,
spotecznym oraz tadu korporacyjnego. Koncepcja ta posiadajac wicele zalet, takich jak wptyw
na konkurencyjno$¢, finanse, innowacje oraz pracownika, nie jest wolna od wad, zwigzanych
Z procesem wdrozenia, brakiem standardow, czasochlonno$cia oraz weryfikacja dziatan,
0 czym wspomniano w prezentowanym artykule. Wyeliminowaniu tychze wad i stabosci moga
stuzy¢ dalsze badania. Konieczne jest wypracowanie zestawienia ustandaryzowanych
wskaznikow, sposobu pomiaru oraz metody raportowania czynnikow niefinansowych, a takze

metody poréwnywania i klasyfikacji wynikow dziatalno$ci przedsigbiorstw w tym obszarze.
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