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Absolwenci kierunkow ekonomicznych i zarzadzania na rynku pracy

Abstrakt

Celem referatu! jest przedstawienie kluczowych zagadnien zwiazanych z wchodzeniem
absolwentow studiow kierunkow ekonomicznych i1 zarzgdzania na rynek pracy oraz oczekiwan
podazowej strony rynku pracy wobec wyksztalconych przez uczelnie wyzsze ekonomistow i
menedzerow. Obecnie wchodzacy na rynek pracy absolwenci uczelni to przedstawiciele
mtodszej grupy Pokolenia Y, milenialsi urodzeni miedzy 1990 a 1997 rokiem oraz pierwsze
osoby z pokolenia Z, post-milenialsi urodzeni po 1998 roku, dopiero wchodzacy na rynek
pracy. W ramach referatu dokonano przegladu literatury z przedmiotowego zakresu, wskazujac
zarys gléwnych problemoéw, stanowigcych wyzwania w kontek$cie funkcjonowania
wspolczesnych organizacji gospodarczych. W opinii badaczy sa to pokolenia dobrze
wyedukowane i $wiadome swoich mozliwosci, nie tylko materialnych, rozwojowych, lecz
takze psychicznych. Z drugiej jednak strony wchodzacy na rynek ekonomisci i menedzerowie
stanowig duze wyzwanie dla pracodawcoéw, poniewaz wymagajg znaczacej zmiany w podejsciu
do zarzadzania organizacjg i zasobami ludzkimi, zmiany kultury organizacji oraz jej wartosci.

Stowa kluczowe: rynek pracy; absolwenci; zarzadzanie; ekonomia; studia.
Economic and management universities graduates in labour market

Abstract

The purpose of this paper is to present key issues related to the entry of graduates of economic
and management universities studies in labour market and the expectations of the supply side
of the labour market against economists and managers educated by universities. In this moment
graduates of the universities entering in labour market are representatives of the younger
generation of Generation Y, millennials born between 1990 and 1997 and the first people of
Generation Z, post-millennials born after 1998, only entering the labour market. As part of the

paper, a review of the literature from the subject was made, outlining the main problems that

! Referat wygloszono na I Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej Interdyscyplinarnoéé w Zarzadzaniu
Organizacja XXI wieku INTER FaMa'2019, Wydziatl Zarzadzania, Politechnika Cz¢stochowska, 11 czerwca
2019 r., Czestochowa.
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constitute challenges in the context of the functioning of modern economic organizations. In
the opinion of researchers, these are generations well educated and aware of their capabilities,
not only material, developmental, but also psychological. On the other hand, economists and
managers entering the market pose a big challenge for employers, because they require a
significant change in the approach to managing the organization and human resources, changes
in the organization culture and its value.

Keywords: labour market; graduates; management; economy; universities.

JEL: 123, J23
Wstep

Obecnie wchodzacy na rynek pracy absolwenci uczelni to przedstawiciele mtodszej grupy
Pokolenia Y2, milenialsi urodzeni miedzy 1990 a 1997 rokiem oraz pierwsze osoby z pokolenia
Z, post-milenialsi urodzeni po 1998 roku, dopiero wchodzacy na rynek pracy. Pracodawcy z
pokolenia X majg problem ze wspotpraca z pokoleniem Y, a jeszcze wigkszy beda mieli z
pokoleniem Z, poniewaz wystepuje ogromna przepas¢ miedzy nimi spowodowana
przemianami ustrojowymi kraju, sposobem wychowania i dostgpem do dobr materialnych
(Suchodolska, Spytkowska i Siekierko, 2015, s. 221). Pokolenie Y jest trzecim, a pokolenie Z
czwartym pokoleniem pracownikow obecnych na rynku pracy. Baby boomers to pracownicy
w wieku 50-65 lat (,pracuja po to, zeby przetrwac”), nastgpna jest generacja X, czyli
pracownicy w wieku 40-50 lat (,,zyja po to, zeby pracowac”) oraz generacja Y — pracownicy w
wieku 25-40 lat (,,pracuja po to, zeby zy¢”). Dla pokolenia Z mozna zaproponowac opis ,,2yja,
a praca jest dodatkiem” (Biernacki, 2016, s. 15).

Milenialsi w sposob aktywny i1 w kazdej dziedzinie wykorzystuja technologi¢ i media
cyfrowe, zyja w globalnej wiosce. Cechuje ich duza pewno$¢ siebie, wysokie mniemanie
0 swoich umiejetnosciach, przekonanie o wlasnej wyjatkowosci, nadmierne oczekiwania oraz
silna awersja wobec krytyki. Wazniejsza jest dla nich jakos$¢ zycia i doswiadczenia zyciowe niz
posiadanie. Chcg pracowac, ale my$la tez o przysztosci na emeryturze. Nie jest dla nich istotna
stabilna praca na dtuzszy czas. PrzeloZzonych traktuja jak réwnych sobie pracownikow, ale z
szerszymi kompetencjami. Oczekuja od pracodawcy wyznaczania celow 1 kontroli,

prowadzenia ,,za r¢ke”. Sg Swietnie przygotowani do pracy w realiach wolnego rynku

2 Datowanie ludzi z poszczeg6Inych pokolen nie jest $ciste. Rozne Zrodta podajg rozne kwalifikacje. Na potrzeby
referatu przyjeto datowanie zaproponowane przez Witolda Wrzesnia (Wrzesien, 2007, s. 135), zaktadajace, ze
Pokolenie Y zaczyna si¢ od rocznika 1984, a konczy rocznikiem 1997.
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I globalizacji. Dobrze rozwigzujg czgste problemy, ale stabiej radzg sobie z niestandardowymi
(Kroenke 2015, s. 92-94; Robak, 2017, s. 516-518).

Wchodzacy dopiero na rynek pracy post-milenialsi, w odréznieniu od poprzedniej generacji,
ktora stopniowo wkraczata do cyfrowego $wiata, w §wiecie wirtualnym istniejg ,,od zawsze”.
To pokolenie dorastajace juz w $wiecie nowoczesnych technologii, uznawane za spgdzajgce
mato czasu w ,,realnym” $§wiecie. Maja wielkie plany na przyszios¢, sa przedsigbiorczy, wiedze
czerpia z Internetu, nastawieni sg na szybkie wyszukiwanie informacji. S3 otwarci i
bezposredni, majg ogromng potrzebg¢ kontaktu z rowie$nikami i dzielenie si¢ informacjami
poprzez media spolecznosciowe. Nie boja si¢ podréozowaé, poznawaé nowych ludzi,
najwazniejsze jest dla nich budowanie relacji spotecznych (Wasylewicz, 2016, s. 138-139).

Z drugiej strony w ostatnim czasie rynek pracy ulega dynamicznym zmianom. W koncu IV
kwartatu 2018 r. liczba wolnych miejsc wynosita 139,2 tys. W poréwnaniu z IV kwartalem
2017 r. liczba wolnych miejsc pracy byla wigksza o 18,1%. W koncu omawianego okresu nie
obsadzonych byto jeszcze 29,9 tys. nowo utworzonych miejsc pracy (GUS, 2019b, s. 1). Liczba
zarejestrowanych bezrobotnych w grudniu 2018 r. wyniosta 968,9 tys. 0sob i1 byla nizsza o
10,4% w pordéwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku. Stopa bezrobocia wyniosta
5,8% ludnosci aktywnej zawodowo i w porownaniu do grudnia 2017 roku byta nizsza o 0,8
punktéw procentowych (p.p.). Warto nadmienié, ze w latach 2010-2013 utrzymywata si¢ ona
na poziomie 12,5-13,5%, a jej spadek zapoczatkowany zostal w 2014 roku przy poziomie
11,4%, by dalej sukcesywnie spada¢ do poziomow 9,7%, 8,2%, 6,6% i ostatecznie wspomniane
5,8% na koniec 2018 roku (GUS, 20193, s. 8, 14). W kwietniu 2019 r. przecigtne zatrudnienie
w sektorze przedsigbiorstw bylo wyzsze o 2,9% t/r 1 wyniosto 6 392,4 tys., a przecigtne
miesi¢czne wynagrodzenie brutto byto wyzsze o 7,1% r/r i wyniosto 5 186,12 zt (GUS, 2019c,
S. 1). Najistotniejsza bariera w rozwoju rynku pracy w Polsce jest z pewnoscig struktura
demograficzna ludnosci. W 2017 r. odsetek os6b w wieku produkcyjnym wyniost 61,2% i cho¢
byt wyzszy niz w latach 90. XX wieku, to zmniejszy? si¢ w porownaniu do 2010 r. (64,4%). Od
lat w Polsce ros$nie liczba os6b w wieku poprodukcyjnym, a maleje — w wieku
przedprodukcyjnym. W nastepnych latach beda wiec wchodzi¢ na rynek pracy coraz mniej
liczne roczniki. Oznacza to, ze naturalny zasob sily roboczej begdzie si¢ zmniejszat (GUS,
2019d, s. 19).

Dominujacy jeszcze do niedawna rynek pracodawcy, wymagal od kandydatow cigglego
doskonalenia kompetencji, a ukoficzenie studidow wyzszych nie gwarantowalo znalezienia

satysfakcjonujacego zatrudnienia zgodnego z wyuczonym zawodem. Pracodawcy stawiali
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bardzo wysokie oczekiwania dotyczace posiadanych przez kandydatow do pracy odpowiednich
kompetencji oraz adekwatnego doswiadczenia. To powodowato, ze absolwenci szkot wyzszych
starali si¢ zdoby¢ pierwsze do§wiadczenie zawodowe juz w trakcie studiow, odbywajac liczne
praktyki i1 staze, a takze pracujac w organizacjach studenckich. Czesto tez podejmowali
pierwsza prace na stanowisku w zawodzie niezwigzanym z ukonczonym kierunkiem studiow,
co z kolei niejednokrotnie zmuszato ich do reorientacji zawodowej (Smolbik-Jgczmien i
Zarczynska-Dobiesz, 2018, s. 191). W ramach referatu dokonano przegladu literatury z
przedmiotowego zakresu, wskazujac zarys gtownych problemow, stanowigcych wyzwania w

kontekscie funkcjonowania wspotczesnych organizacji gospodarczych.
Absolwenci na rynku pracy w $wietle badan naukowych

Wsrdéd publikacji ostatnich 10 lat dotyczacych loséw absolwentéw uczelni ekonomicznych
i zarzadzania wyr6zni¢ mozna 3 trendy badawcze: badania losow absolwentéw uczelni,
badania oczekiwan studentow wobec przyszlych pracodawcéw oraz badania przydatnosci
kwalifikacji absolwentow uczelni. Cze$¢ dostepnych publikacji to analizy los6w absolwentow
uczelni, ktore byly obowigzkowe w latach 2011-2014 i cze¢sto sa przez uczelnie kontynuowane
jako zrodto informacji umozliwiajace dostosowanie programdéw nauczania.

Systematyczne badanie ankietowe loséw absolwentéw prowadzi Politechnika Gdanska,
obejmujac zakresem analizy rowniez Wydzial Zarzadzania i Ekonomii. Sposrdd absolwentow
rocznika 2010 prawie 85% osob bylo zadowolonych z ukonczonych studiow, z czego 45%
uznato ze studia dobrze przygotowaty ich do pracy zawodowej. Okoto 67% badanych znalazto
prace do 3 miesigcy od zakonczenia studidw, 78% respondentow odczuwa satysfakcje z
wykonywanej pracy (Bykowski i in., 2012, s. 9, 16, 33, 38, 52; Bykowski, Szeluga-Romanska
i Tomczak, 2015; Tomczak, Ziemianski i Szeluga-Romanska, 2017). Uzupetnieniem tych prac
byty badania oceny kompetencji absolwentéw Politechniki Gdanskiej w ocenie pracodawcow.
Ocen dobrych i1 bardzo dobrych dla kompetencji menedzerskich udzielito tylko 41%
respondentow. Odsetek takich ocen w przypadku kompetencji specjalistyczno-technicznych i
spotecznych wynosit odpowiednio 70% i 80% (Tomczak i Ziemianski, 2017, s. 16-17).

W 2015 roku przeprowadzono badanie ankietowe ws$rod absolwentow Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Biatostockiej w latach 2012-2013. Az 43% zadeklarowalo, Ze nie
podjetoby ponownie nauki na tym samym kierunku studiéw, motywujac to niezbyt atrakcyjna
oferta rynku dla absolwentow tego kierunku, nie spelnieniem oczekiwan przez program

ksztatcenia oraz nie nabyciem podstaw teoretycznych i praktycznych do pracy w zawodzie.
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Aktywnych zawodowo bylo 62% badanych, w wigkszosci na stanowiskach wykonawczych
(11% pracujacych zajmowato nizsze, $rednie lub wyzsze stanowiska kierownicze), 87%
znalazto prace zaraz po studiach (do 3 miesigecy). Ponad potowa (58%) pracujacych jest
zadowolona z wykonywanej pracy. Najcze$ciej podawanym powodem niezadowolenia
z obecnie wykonywanej pracy jest zbyt niskie wynagrodzenie (62%), niezgodnos¢ pracy
z wyksztalceniem (45%), brak mozliwosci awansu (39%) oraz niemozliwo$¢ realizacji
zainteresowan zawodowych (36%) (Suchodolska, Spytkowska i Siekierko, 2015, s. 222-227).

Z okazji uroczystosci 70-lecia Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
przeprowadzono badanie metodg sondazu diagnostycznego skierowane do trzech pokolen
absolwentow uczelni: BB, X oraz Y. W badaniu wzi¢li udziat gléwnie absolwenci uczelni
z ostatnich 10 lat. Jak wynika z przeprowadzonych badan, dla respondentdw najwazniejsze
aspekty pracy to w szczegdlnosci: umozliwienie rozwoju wiedzy 1 umiejetnos$ci zawodowych,
stabilny charakter zatrudnienia (umowy o prace), realizacja pasji 1 zainteresowan oraz szansa
na realizacje planow osobistych i rodzinnych. Ponad polowa badanych (54%) zajmuje
stanowiska kierownicze, 36% to specjaliSci, a jedynie 10% to pracownicy szeregowi.
Analizujac rozktad ze wzgledu na wiek respondentow, najliczniejsza grupe kadry
menedzerskiej stanowig przedstawiciele pokolenia BB. Blisko potowa (49%) przedstawicieli
najmtodszego pokolenia Y zajmuje stanowiska specjalistow. Gtoéwng przestanka do zmiany
miejsca pracy, dla wszystkich przedstawicieli badanych pokolen, jest przede wszystkim rozwoj
zawodowy. Glownymi przyczynami sktaniajacymi przedstawicieli pokolenia Y do
poszukiwania nowej pracy sa zbyt niski poziom wynagrodzenia i niezadowolenie
z wykonywanej pracy. Natomiast dla najstarszego pokolenia BB s3 w kolejnosci:
niezadowolenie z poziomu wynagrodzenia, restrukturyzacja czy tez likwidacja zaktadu pracy
oraz cheé przekwalifikowania si¢ (Smolbik-Jeczmien i Zarczynska-Dobiesz, 2018, s. 192, 196,
197).

W latach 2009-2010 przeprowadzono badania oczekiwan studentow odno$nie miejsca
przysztego zatrudnienia, wynagrodzenia bezposrednio po ukonczeniu studidow oraz po 10 latach
od rozpoczecia pracy z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego, z technikg ankiety
bezposredniej. Wyniki badan odnos$nie oczekiwan ptacowych respondentdéw pokazaty
znajomos$¢ realiow rynku pracy w tym zakresie. Badani deklarowali nizsze oczekiwania od
srednich wynagrodzen w branzy, w sytuacji nieposiadania doswiadczenia zawodowego. Z Kolei
jako osoby wyksztatcone, z 10-letnim stazem pracy, oczekiwaliby najbardziej prawdopodobne;j

pensji wyzszej od aktualnej przeci¢tnej ptacy (Jakubiak, 2012, s. 286-287).
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W latach 2009-2011 przeprowadzono badania ankietowe wérdd studentéw i absolwentow
kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ na Wydziale Nauk Ekonomicznych i1 Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego (WNEiZ US). Niepokojacy byt fakt niskiej oceny przydatno$ci
programu studidow zwlaszcza w opinii studentdw. Jako wazng uznano umiejetnosé
rozwigzywania konkretnych problemow. Zarowno absolwenci, jak i studenci mieli §wiadomos¢
wysokich wymagan wobec cech osobowosci, wartosci moralnych oraz tzw. umiejg¢tnosci
migkkich. Ponadto nalezy podkresli¢, ze ankietowana mtodziez miata $wiadomos¢
koniecznosci dalszego ksztatcenia si¢ po uzyskaniu dyplomu szkoly wyzszej (Drumlak, 2012,
s. 50).

Badania przeprowadzone wsrdd studentow i absolwentow Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie z lat 2010-2011 wykazaty, ze studia na kierunkach zwigzanych z zarzadzaniem
wybrano, poniewaz w ich ocenie byly to studia, ktére utatwiaty znalezienie pracy, bez wzgledu
na to, czy praca ta bedzie zgodna z kierunkiem studiéw. Oszacowano, ze w obszarze nauk
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu nie wigcej niz polowa absolwentow zostata zatrudniona
w zawodzie. Badacze doszli do wniosku, ze podjecie zaraz po ukonczeniu studiow pracy w
korporacji moze by¢ atrakcyjng alternatywa dla mtodych ludzi, gdyz praca taka oferuje
okreslone organizacyjnymi lub mig¢dzyorganizacyjnymi $ciezkami karier warunki rozwoju.
Badacze podkreslili, ze docelowo na polskim rynku pracy wzrastaé bedzie zatrudnienie
absolwentow w malych i $rednich firmach, w szczegdlnosci w fazie prowadzenia prac
rozwojowych (Gorski, Klimkowicz, Kowalik i Staszkiewicz, 2015, s. 134).

W 2016 roku zestawiono badanie sondazowe wsrdd studentéw zarzadzania z wywiadami
przeprowadzonymi z rekruterami. Celem bylo wskazanie potencjalnych obszarow, w ktorych
opinie studentéw kierunku zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii Politechniki
Gdanskiej okaza si¢ zbiezne z opiniami i oczekiwaniami osob rekrutujacych, a w ktorych
kwestiach pojawig si¢ ewentualne rozbieznosci. Rekruterzy koncentrowali si¢ przede
wszystkim na kwestii wysokiej jakosci wykonywanej pracy, natomiast studenci wskazywali
przede wszystkim na kwesti¢ posiadanej; wiedzy 1 umiejetnosci. Rekruterzy zdawali sobie
sprawg, ze kluczowe jest wykorzystanie posiadanej wiedzy i umiejetnosci podczas realizacji
postawionych zadan przy zachowaniu jak najwyzszych standardow jakosci. Studenci
wskazywali na skrupulatno$¢, rzetelno$¢ 1 doktadnos¢, ktére s3 bez watpienia cechami
istotnymi, cho¢ wydaja si¢ raczej uzupelnieniem posiadanej wiedzy 1 umiejgtnosci oraz

odpowiedzialno$ci (Tomczak, 2016, s. 14,18-19).
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W 2016 roku Michat Biernacki dokonal zestawienia oczekiwan zawodowych studentow
rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu Pokolenia Y wkraczajacych na
rynek pracy z wynikami badan firmy konsultingowej Deloitte. W wyniku badawczego
zastosowania metody rozumowania poprzez indukcje na podstawie przeprowadzonych badan
ankietowych oraz wynikéw raportu “Pierwsze kroki na rynku pracy. Liderzy przysztosci”
badacz doszedt do wniosku, Ze oczekiwania wigkszosci studentow rachunkowosci z pokolenia
Y skupiajg si¢ na tatwej, dobrze ptatnej pracy, ktora bedzie dawata im satysfakcje sama w sobie,
a takze bedzie umozliwiata kontynuacje ich zainteresowan oraz hobby; doceniajg oni prace, ale
nie jest to najwazniejsza cz¢$¢ ich zycia (Biernacki, 2016, s. 20).

Badania ankietowe oczekiwan przedstawicieli Pokolenia Y wobec pracodawcow
przeprowadzita wérod studentow Politechniki Czestochowskiej (w tym Wydzialu Zarzadzania)
w 2017 roku Elzbieta Robak. Wyniki przeprowadzonych badan uwidaczniaja, ze oczekiwania
milenialsow dotycza gldwnie rozwoju zawodowego 1 osobistego oraz mozliwosci
rOwnowazenia pracy i zycia pozazawodowego. Chcieliby realizowaé oraz by¢ oceniani za
powierzone zadania, a nie konieczng, czasem nieefektywna obecnos¢ w miejscu pracy. Bardzo
wazny jest dla nich rozw¢j zawodowy, ktory powinien by¢ wspomagany przez pracodawce.
Ankietowani oczekiwali sprawiedliwego wynagradzania, wspierania rozwoju zawodowego i
programu szkolen, pomocy mentora, elastyczno$ci czasu i miejsca pracy, przeciwdzialania
patologiom organizacyjnym jak pracoholizm czy wypalenie zawodowe oraz uczciwych
procedur awansowania. Znacznie mniejsze znaczenie mialy dla nich uczciwos¢ w procesie
rekrutacji i zwalniania pracownikow, sprawiedliwo$¢ i otwarto$¢ relacji z przetozonymi,
programy benefitowe oferowane przez pracodawce czy wolontariat pracowniczy (Robak, 2017,
s. 519-523).

Oczekiwan pracodawcéw w stosunku do potencjalnych menedzerdw i ekonomistow
dotyczyly badania Anny J. Piwowarczyk z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(Piwowarczyk, 2015). Badaczka uznata, ze w celu zapewnienia wyzszych standardow
edukacyjnych 1 poprawy jakosci ksztalcenia uniwersyteckiego, poprzez zblizenie jej do
oczekiwan pracodawcow, nalezy jeszcze wigkszy akcent polozy¢ na rozwijanie szeroko
rozumianych kompetencji spotecznych, potrzebnych w $rodowisku miedzykulturowym —
umiejetnosci wspdlpracy w grupie, umiejetnej komunikacji w kontekscie wielokulturowym,
postaw otwartosci, solidarnosci, tolerancji dla odmiennosci, szacunku dla réznorodnosci.

Kompetencje te w duzej mierze zwigzane byly ze zmianami zachodzacymi w globalizujagcym
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si¢ Swiecie, gdyz od absolwenta uczelni ekonomicznej coraz czes$ciej wymaga si¢ umiejetnego
funkcjonowania w migdzynarodowych zespotach (Piwowarczyk, 2012, s. 120).

W 2014 roku wykorzystujac dane pochodzace z badania ,,Monitoring rynku pracy (Bilans
Kapitalu Ludzkiego 2012)”, przeprowadzonego przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci, analizowano sytuacje zawodowa 1500 absolwentow wyzszych uczelni.
Najlepsza sytuacje zawodowa, oceniang na podstawie wysoko$ci wskaznika zatrudnienia
I najnizszej stopy bezrobocia, majg absolwenci kierunkow inzynieryjno-technicznych, studiow
matematycznych, statystycznych, fizycznych oraz medycznych. Osoby studiujagce na
najpopularniejszych kierunkach studidow, tj. ekonomicznych, pedagogicznych 1 spotecznych,
cechuje wskaznik zatrudnienia na poziomie niemal 80% i stopa bezrobocia dochodzaca do
poziomu 15%. Istotnym czynnikiem utrudniajgcym znalezienie zatrudnienia moze by¢
negatywna ocena przydatnosci zdobytego wyksztalcenia (Dziechciarz-Duda i Przybysz, 2014,
s. 311-312).

Podsumowanie

Sytuacja absolwentow studiow ekonomicznych i zarzgdzania w ostatnich 10 latach na rynku
pracy byla zdecydowanie lepsza niz studentow innych kierunkéw. Szybciej znajdowali oni
zatrudnienie, rzadziej byli bezrobotni, otrzymuja wyzsze wynagrodzenia. Poprawito si¢
dostosowanie programow nauczania do potrzeb pracodawcow, globalizacji i innych aktualnych
wyzwan rynkowych. Zmiany demograficzne sprawily, ze obecnie na rynku pracy istnieje
niedobér pracownikow, ktoéry powoduje, Ze pracodawcy maja mniejsza mozliwos¢
dokonywania surowej selekcji. Sytuacj¢ na rynku pracy w Polsce charakteryzuje bardzo niski
wskaznik bezrobocia oraz dominujacy rynek pracownika.

Wchodzacy na rynek pracy przedstawiciele pokolenia Y 1 Z sg powaznym wyzwaniem dla
pracodawcow. Sa to pokolenia dobrze wyedukowane i §wiadome swoich mozliwosci, nie tylko
materialnych, rozwojowych, lecz takze psychicznych. Mtodzi ekonomisci i menedzerowie
stanowig duze wyzwanie dla pracodawcow, poniewaz wymagajg znaczacej zmiany w podejsciu
do zarzadzania organizacja i zasobami ludzkimi, zmiany kultury organizacji oraz jej wartosci.
Oczekiwania wigkszosci studentow z pokolenia Y dotycza gldéwnie rozwoju zawodowego i
osobistego oraz mozliwosci rOwnowazenia pracy i zycia pozazawodowego, milenialsi skupiaja
si¢ na tatwej, dobrze platnej pracy, ktora bedzie dawata im satysfakcje sama w sobie, a takze
bedzie umozliwiata kontynuacje¢ ich zainteresowan oraz hobby. Chcieliby realizowa¢ oraz by¢

oceniani za powierzone zadania, a nie konieczng, czasem nieefektywna obecno$¢ w miejscu
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pracy. Bardzo wazny jest dla nich rozwdj zawodowy, ktdry powinien by¢ wspomagany przez
pracodawce, pomoc mentora, elastyczno$¢ czasu i miejsca pracy. Znacznie mniejsze znaczenie
mialy dla nich niz dla Pokolenia X takie elementy jak uczciwo$¢ w procesie rekrutacji i
zwalniania pracownikoéw, sprawiedliwos¢ i otwarto$¢ relacji z przetozonymi, programy
benefitowe oferowane przez pracodawce czy wolontariat pracowniczy. Pracodawcy z
pokolenia X maja problem ze wspotpraca z pokoleniem Y, a jeszcze wigkszy beda mieli z
Pokoleniem Z, poniewaz wystepuje ogromna przepas¢ mi¢dzy nimi spowodowana
przemianami ustrojowymi kraju, sposobem wychowania, dostepem do dobr materialnych oraz
podejsciem do technik komunikacji.

Konieczne jest prowadzenie badan zwigzanych z potrzeba dostosowania kultury organizacji
do specyficznych oczekiwan i mozliwosci miodych ekonomistow i menedzerow. W
szczegblnos$ci nalezy analizowaé zmiany na rynku pracy zwigzane z wchodzeniem na ten rynek
post-milenialséw. Nalezy rowniez przeprowadzi¢ badania kierunkowe, czy nie jest wskazana
zmiana programow nauczania, tak jak to miato miejsce w momencie wchodzenia na rynek

pracy pokolenia milenialsow.
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